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RESUMEN Y PALABRAS CLAVE

Esta monografia se enfoco en el analisis del impacto de las practicas de sostenibilidad
en las empresas de transporte maritimo en la Republica Dominicana. El tipo
transporte mas utilizado y, por lo tanto, el mas contaminante. La evaluacion realizada
determina dos aspectos cruciales que deben tomarse en consideracion: la gestién de
residuos y la eficiencia energética. Como respuesta a estos hallazgos, se elaboré una
propuesta de un plan estratégico denominado "SOSTOMAR", nombre que surge de
la combinacion de sostenibilidad y el mar, su objetivo es guiar la transformacion del
sector maritimo, promoviendo practicas sostenibles en las facetas de las operaciones
maritimas para asi ser mas amigable con el medio ambiente pero también mas
eficientes con la logistica maritima. El sistema va dirigido tanto como a los puertos

como a los barcos que transportan la mercancia.

Entre los resultados sobresalientes, se destaca la imperativa necesidad de fortalecer
la educacién ambiental, promover alianzas sectoriales entre empresas maritimas para
compartir conocimientos y actualizaciones sobre practicas sostenibles, ofrecer
incentivos para estimular el cambio, impulsar la investigacion continua y adoptar
innovaciones tecnoldgicas para mejorar la eficiencia ambiental. Este estudio emerge
como un aporte para la comprension y mejora de las acciones sostenibles en el

transporte maritimo en la Republica Dominicana.

Palabras clave: Sostenibilidad, Empresas, Transporte maritimo, Practicas

sostenibles, Tecnologias verdes, Gestion energética.



INTRODUCCION

La Republica Dominicana es un pais diverso, con una poblacion de mas de 10
millones de personas, contando con una mezcla de diferentes culturas, entre ellas la
espafola, la africana y la taina. Posee diversas bellezas naturales, incluyendo playas

de arena blanca, montafias, bosques y rios.

El pais tiene atractivos o facilidades para el comercio internacional permitiendo ser
una de las opciones a considerar para los inversionistas o empresas multinacionales.
Cuenta con una ubicacién estratégica en el Mar Caribe, a medio camino entre los

Estados Unidos y Europa, facilitando la conexion entre dos mercados mundiales.

El transporte maritimo juega un papel fundamental en la economia de la Republica
Dominicana. Dado que el pais se encuentra en una posicion geografica estratégica,
cuenta con importantes puertos maritimos como el de Santo Domingo, Haina, Rio
Haina, Caucedo, entre otros; lo que le permite ser uno de los principales nodos
logisticos en el Caribe. La mayoria de sus importaciones y exportaciones se realizan
a través del transporte maritimo, siendo los principales productos importados:
petréleo, alimentos, maquinarias, vehiculos; y los principales productos exportados:

tabaco, cacao, ambar, flores, frutas y vegetales.

Ademas, el transporte maritimo también juega un papel importante en el turismo. La
Republica Dominicana recibe a millones de turistas al afio, los cuales llegan en su
mayoria por via maritima a través de cruceros. El transporte maritimo es una pieza
para el continuo avance de la economia dominicana, sin olvidar, un problema que
afecta al medio ambiente y extingue cada dia mas la vida humana, como es la

contaminacion de los buques en los diferentes océanos.



Los buques de carga son responsables de alrededor del 3% de las emisiones globales
de gases de efecto invernadero, ademas emiten una serie de contaminantes
atmosféricos, incluyendo 6xidos de nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y material
particulado (PM) y derramando en el agua de los océanos, hidrocarburos, metales
pesados y productos quimicos toxicos. Estos contaminantes pueden causar
problemas respiratorios, enfermedades cardiacas, otros problemas de salud, también

pueden dafar los ecosistemas marinos y la vida silvestre.
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CAPITULO 1:
TRANSPORTE MARITIMO EN REPUBLICA
DOMINICANA: ORIGEN, EVOLUCION Y SITUACION

ACTUAL
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1.1 Transporte Maritimo en Republica Dominicana: Origen y Evolucion.

El transporte maritimo ha sido una parte vital del comercio mundial durante siglos.
Hoy es uno de los medios mas utilizados para transportar mercancias y materias

primas a nivel global.

Segun un informe publicado por la Conferencia de las Naciones Unidas para el
Comercio y el Desarrollo (UNCTAD, 2020), en 2019 se transportaron mas de 11 mil
millones de toneladas de carga por mar, lo que representa el 80% del comercio
mundial. Ademas, se estima que mas del 90% del comercio mundial se lleva a cabo

a traves del transporte maritimo.

El transporte maritimo en la Republica Dominicana tiene profundas raices histéricas
gue se remontan a la época precolombina, y a lo largo de los siglos, ha desempefiado

un papel crucial en el desarrollo y la conectividad del pais con el mundo.

Antes de la llegada de los europeos, los antiguos habitantes de la isla, los tainos, y
otros grupos indigenas, utilizaban canoas y embarcaciones rudimentarias para la
pesca, el transporte y el comercio local en las aguas circundantes. Estas

embarcaciones eran esenciales para su movilidad y supervivencia en la isla.

Durante el periodo colonial, la economia dominicana estuvo estrechamente vinculada
al comercio de esclavos y productos agricolas, como tabaco, cacao y azucar. El
transporte de estas mercancias se realizaba principalmente por el transporte

maritimo, facilitando el flujo de productos desde la isla hacia Europa y otros destinos.

Con la llegada de los colonizadores europeos, especialmente los espafoles, se
establecieron rutas comerciales maritimas que permitieron el intercambio de bienes y
personas entre Europa, América y Africa. Durante el siglo XIX y principios del siglo

XX, la Republica Dominicana experimentd un crecimiento significativo en el transporte
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maritimo con el desarrollo de puertos modernos y la introduccién de barcos a vapor,
lo que permitid el transporte eficiente de grandes volimenes de mercancias y

contribuy6 al crecimiento del comercio internacional y la economia local.

Segun (Recio, 2015), el transporte maritimo moderno en la Republica Dominicana
comenzo en la década de 1920, cuando la empresa naviera Barber inicié operaciones

en el puerto de Santo Domingo para el transporte de mercancias.

En la primera mitad del siglo XX, la empresa Barber se destac6é como la principal
naviera operando en la isla, transportando principalmente tabaco y productos
agricolas hacia los Estados Unidos (Custodio, 2017). Su presencia contribuyo

significativamente al desarrollo de la industria maritima en el pais.

Desde entonces, la actividad maritima en la Republica Dominicana ha crecido
sustancialmente, convirtiéndose en uno de los principales impulsores de la economia
dominicana. El pais cuenta con varios puertos importantes, como el puerto de Santo
Domingo, el puerto de Haina Oriental y el puerto de Caucedo, que conectan a la

nacion caribefia con el resto del mundo. (Ministerio de Economia, 2020)

En la década de 1960, el gobierno dominicano implementé un programa de expansion
en la industria maritima, realizando mejoras en los puertos y aumentando la flota de
barcos en el pais. Ademas, se cre6 la Comision de Fomento del Transporte Maritimo
(COFOTRAMAR) con el objetivo de desarrollar la industria maritima nacional y

proteger los intereses de los empresarios locales.

A partir de la década de 1990, la Republica Dominicana experimentd una apertura
econdmica que permitid una mayor participacion de empresas extranjeras en la
industria del transporte maritimo. Ademas, el pais se convirtié en un importante centro

de transito para las rutas de transporte entre América del Sur y América del Norte,
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con la creacion del puerto de Caucedo. Este puerto, construido gracias a una iniciativa
privada liderada por las empresas navieras Mediterranean Shipping Company y APM
Terminals, se ha convertido en uno de los puertos mas importantes del Caribe

(Ministerio de Economia, 2020)

A medida que la Republica Dominicana ingres6 en la era moderna, el transporte
maritimo enfrent6 desafios significativos, incluida la competencia global, la necesidad
de infraestructuras portuarias actualizadas y la creciente preocupacion por la

sostenibilidad ambiental.

Para abordar estos desafios, el gobierno dominicano implementé politicas y
programas para mejorar la eficiencia de los puertos, promover la seguridad maritima

y reducir el impacto ambiental de las operaciones portuarias.

El transporte maritimo sigue siendo una parte integral de la economia dominicana y
su desarrollo futuro depende de su capacidad para mantenerse competitivo a nivel

mundial y adaptarse a las demandas cambiantes del comercio internacional.

1.2 Tendencias Actuales del Transporte Maritimo en Republica Dominicana.

El transporte maritimo en la Republica Dominicana desempefia un papel fundamental
en la economia local. Los puertos operativos y navieras ubicados en posiciones
estratégicas han colaborado de forma eficiente en las importaciones y exportaciones

del pais.

El gobierno de la Republica Dominicana ha venido implementando politicas para
fomentar el desarrollo de esta industria. En 2017, se cre0 la Mesa de Logistica,
Comercio y Competitividad, cuyo objetivo es mejorar la logistica y competitividad del
pais coordinando instituciones relacionadas con el transporte maritimo, la aduana y

el comercio. (Mesa de Logistica, Comercio y Competitividad., s.f)
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La implementacion de iniciativas que buscan modernizar y agilizar los procedimientos
aduaneros, han mejorado el desempefio de los puertos del pais . Esto ha permitido
gue los buques puedan atracar de manera mas rapida y eficiente, lo que a su vez ha

aumentado el flujo de mercancias.

En cuanto a la seguridad del transporte maritimo, la Republica Dominicana es parte
activa del Cédigo Internacional para la Proteccién de los Buques y de las Instalaciones
Portuarias y del Foro Maritimo de la Organizacion Interamericana de Puertos, entre

otras iniciativas internacionales.

En los udltimos afios, se han observado varias tendencias significativas que
actualmente impactan a este sector. Una de ellas es el crecimiento considerable del
comercio internacional, segun el anuario de comercio exterior publicado por la Oficina
Nacional de Estadistica, para el afio 2022, las exportaciones realizadas por via
maritima representaron el 65% de las exportaciones totales segun vias de transporte,

un 11% mas en comparacion con lo transportado en el afio 2021. (One, 2022)

El pais ha realizado inversiones importantes en infraestructura portuaria. Se han
llevado a cabo importantes proyectos de infraestructura, como la construcciéon del
puerto multimodal de Manzanillo y la del puerto turistico de Marina Cap Cana, que
mejoran la capacidad de transporte de carga y fomentan el turismo de cruceros (Listin
Diario, 2019). Los puertos de Caucedo y Haina Oriental han crecido constantemente.
De las inversiones realizadas se tuvo la expansion de 450 metros lineales del muelle
principal y la integracion de equipos mas sofisticados como gruas, reach stackers,
tractores y empty handlers en el Puerto de Caucedo, considerado el centro de
operaciones portuarias lider en la region (World, 2020). Por su parte, el Puerto de

Haina Oriental, ha tenido un gran crecimiento gracias a que se ha invertido millones
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dolares para la expansion de sus instalaciones. Estas inversiones, han permitido que
la capacidad de manejo de contenedores aumente significativamente en los altimos

anos.

En relacidon con lo anterior, las empresas de transporte maritimo en Republica
Dominicana han invertido en la modernizacion de sus flotas. Esto incluye la adopcién
de buques mas eficientes en cuanto al consumo de combustible y la incorporacion de
tecnologias mas avanzadas como sistemas de navegacion y comunicacion
mejorados. El Plan Estratégico Institucional 2021-2024 de la Autoridad Portuaria
Dominicana establece los contextos para reafirmar el desarrollo maritimo nacional y
portuario, en consonancia con los desafios y oportunidades del siglo XXI.

(APORDOM, 2021)

Las alianzas estratégicas son otro factor importante dentro de las tendencias actuales
de las empresas de transporte maritimo. Las navieras estan formando alianzas y
colaboraciones para mejorar la eficiencia y la competitividad. Estas incluyen acuerdos
de uso conjunto de embarcaciones, operaciones compartidas en terminales y la
creacion de rutas més eficientes. Un ejemplo es la alianza 2M, compuesta por MSC
y Maersk, con fecha de término en el 2025, que controlan alrededor del 35 % del
transporte mundial, siendo una de las principales cooperaciones estratégicas de

navieras. (Mendoza, 2020)

Asi mismo, la conectividad entre los distintos puertos de la Republica Dominicana y
otros paises también se ha mejorado en los Ultimos afios, gracias a acuerdos de
colaboracion entre Republica Dominicana y otros paises. Existen rutas de transporte
maritimo desde los puertos dominicanos hacia paises como Estados Unidos, Puerto

Rico, Brasil, Espafia y los Paises Bajos, lo que facilita el intercambio comercial.
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Atendiendo a estos esfuerzos la Republica Dominicana ha continuado diversificando
sus actividades maritimas. A parte del transporte de mercancias, el turismo de
cruceros se ha convertido en una fuente importante de ingresos para el pais. Los
puertos dominicanos, con su infraestructura moderna y servicios de calidad, han
atraido a compafias de cruceros internacionales, generando empleo y estimulando

el desarrollo local en las areas cercanas a los puertos.

1.3 Diagnostico y Situacion Actual del Transporte Maritimo en Republica
Dominicana.

En el afio 2022, el transporte maritimo desempefié un papel esencial en la economia
de la Republica Dominicana, representando el 90% del total del comercio exterior del
pais y alcanzando un valor de mas de 100.000 millones de dolares (Informe de

Evaluacion Trimestral) (MICM, 2022)

Este sector presenta una serie de fortalezas y debilidades que configuran su situacion

actual, entre estas se pueden destacar las siguientes:

e Fortalezas

1.Ubicacién Estratégica:

La Republica Dominicana goza de una ubicacidén geografica estratégica en el centro
del Caribe, lo que la convierte en un punto de transito vital para el comercio maritimo

entre América, Europa y Asia.

Esta posicion estratégica le proporciona ventajas competitivas en el comercio
internacional, una fortaleza que permite aprovechar ciertos beneficios transitorios en

cuando a transporte de mercancias por buques se trata.

17



2.Infraestructura Portuaria Moderna:

El pais cuenta con una infraestructura portuaria moderna y eficiente que permite el
atraque de buques de gran calado. Estas instalaciones contribuyen significativamente

a la capacidad de carga y descarga de mercancias.

3. Mano de Obra Calificada:

La Republica Dominicana dispone de mano de obra calificada en el sector maritimo.
Esta fuerza laboral capacitada y experimentada contribuye al funcionamiento eficiente

de los puertos y al transporte maritimo en general.

e Debilidades

1.Alta Dependencia de Lineas Navieras:

El pais presenta una alta dependencia de un reducido numero de lineas navieras para
el transporte de mercancias, lo que podria generar problemas de competitividad y

limitar la capacidad de eleccién para los exportadores e importadores.

2.Concentracion de Comercio Maritimo en Pocos Puertos:

La concentracion del comercio maritimo en un namero limitado de puertos puede
generar problemas de eficiencia en la operacion y distribucion de mercancias.
Diversificar los puntos de entrada y salida podria mejorar la eficiencia del transporte

maritimo.

3. Alto Costo de Transporte Maritimo:

Un alto costo de transporte maritimo puede afectar la competitividad de las
exportaciones dominicanas. La reduccion de estos costos es crucial para mantener y

mejorar la posicion del pais en el comercio internacional.
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Ademas, el gobierno dominicano ha emitido el Decreto 148-22 en marzo de 2022, que
establece requisitos para el control y manejo eficiente de los combustibles con
tratamiento tributario especial destinados al abastecimiento de naves y aeronaves de

carga. Estos requisitos incluyen:

a) La instalacion de aquellos instrumentos desinados a medir para la venta de
combustible a los buques.

b) Enviar reportes semanales al equipo interinstitucional, incluyendo facturas de
compra y venta por tipo de combustible (marino y aéreo) a nombre de los
compradores o vendedores, tipo de buque al que vende, cantidad, precio y valor.

c) Determinar un area predeterminada para supervision de la Autoridad Tributaria y
Aduanera con el objetivo de despachar y vender combustibles.

d) Enviar las facturas de compra que incluyan el origen o pais de procedencia de los
combustibles importados destinados a la reexportacion, asi como la copia de los
contratos de suministro con el cliente o, en su caso, el proveedor nacional o
internacional.

e) Declarar el mecanismo de venta destinado para la distribucion de combustible, ya
sea a través de ductos. Barcazas, gabarras, bidones, barreras flotantes y otros.

f) Informar de las operaciones y actividades del dia a dia a la oficina virtual de la
Direccion General de Impuestos Internos (DGII) y aportar la documentacion adicional
gue esta solicite al efecto, en conjunto con el Ministerio de Industria. Comercio y
MiPymes (MICM).

g) Especificar el uso de los combustibles por parte de los compradores (caldera o

turbina).
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h) En dado caso, aplica cualquier otro documento o requisito que sea solicitado por
alguna de las entidades que conforman el departamento interinstitucional,

especialmente la Administracion Tributaria. (Presidencia, 2022)

Los requisitos establecidos en el articulo IX estan dirigidos a garantizar un uso
eficiente y responsable de los combustibles, lo que contribuye a reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEIl). En particular, los requisitos citados
anteriormente tienen los siguientes impactos:

- Con lainstalacién de instrumentos de medicion de venta de combustibles para
las embarcaciones permitira realizar un seguimiento preciso del consumo de
combustible, lo que ayudara a identificar oportunidades de eficiencia.

- Los reportes semanales permitiran a las autoridades monitorear el uso de los
combustibles y tomar medidas correctivas si es necesario.

- Definir un area para supervision de la Autoridad Tributaria y Aduanera
garantizara que las autoridades puedan realizar inspecciones para verificar el
cumplimiento de los requisitos.

- Enviar las facturas de compra que incluyan el origen o pais de procedencia de
los combustibles importados destinados a la reexportacion ayudara a
garantizar que los combustibles sean importados de fuentes sostenibles.

- Especificar mecanismo de venta para la distribuciéon de los combustibles
ayudara a garantizar que los combustibles se distribuyan de manera eficiente
y segura.

- Reportar las operaciones diarias a la oficina virtual de la Direccion General de
Impuestos Internos (DGII) ayudara a garantizar que los combustibles se utilicen

de conformidad con las regulaciones.
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El Decreto 148-22 incluye incentivos para usar combustibles mas limpios, como
tratamiento tributario especial y un programa de apoyo para adquirir buques con
tecnologias de bajas emisiones. Los incentivos pretenden promover el uso de
combustibles mas limpios en el transporte maritimo y contribuir a la reduccién de las

emisiones de GEIl y a la creacién de un entorno mas sostenible.

Adicionalmente, la economia dominicana ha experimentado un sélido crecimiento
desde 2010, impulsando el comercio y el transporte maritimo en el pais. Segun datos
de la ANRD (Asociacién de Navieros de la Republica Dominicana), el comercio
maritimo del pais ha experimentado un impresionante aumento del 67% en la ultima
década, lo que subraya la importancia y el dinamismo de este sector en la economia

dominicana. (Vallejo, 2023)
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CAPITULO II:

MODELO PARA LA PROMOCION DE LA
SOSTENIBILIDAD EN EL TRANSPORTE MARITIMO

DOMINICANO
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2.1 Condiciones Previas para la Implementacion del Modelo de Sostenibilidad

en el Transporte Maritimo Dominicano

El transporte maritimo en la Republica Dominicana ha estado implementando
cambios en su estructura, por lo que es necesario conocer las condiciones previas
antes de la implementacion o disefio de un modelo sostenible, resultando importante

destacar las practicas implementadas por la industria maritima dominicana.

Un articulo publicado por el periédico "El Canal Maritimo y Logistico”, presenta al
primer portacontenedores del mundo, el cual se encuentra impulsado por metanol
verde que simboliza una nueva era para la industria naviera, convirtiéndose en la
pionera de la transicion hacia un futuro descarbonizado. Posee dimensiones
impresionantes, con una longitud de 172 metros y una anchura de 32.2 metros,
abarcando una capacidad para albergar hasta 2136 TEUs. Este portacontenedores
sera impulsado por metanol, la forma méas simple de alcohol, un liquido ligero de baja
densidad inflamable, incoloro y toxico a temperatura ambiente. EI metanol se suele
utilizar como anticongelante, combustible y disolvente. (El Canal Maritimo y Logistico,

2023).

El buque cubrira la ruta comercial Bremerhaven - Canal de Kiel — Helsingborg —
Halmstad - Fredericia-Kalundborg- Canal de Kiel — Breerhaven, abasteciéndose de
combustible en Rotterdam (Paises Bajos) cada cinco semanas hasta la terminal de
abastecimiento en Aabenraa (Dinamarca) en funcionamiento. Segun la informacién
compartida por Maersk, este nuevo buque disminuira sus emisiones en hasta 100
toneladas de CO2 al dia y su primer viaje se realizara a principios de octubre. (El

Canal Maritimo y Logistico, 2023).
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Por este mismo medio de comunicacién, un articulo llamado “El puerto de Bilbao, de
nuevo pionero en la propulsidén maritima sostenible”, describié como este puerto fue
el escenario de una prueba de un innovador prototipo de propulsiéon de buques
mercantes que utiliza velas para reducir el consume de combustibles y mejorar la
eficiencia energética en el transporte maritimo comercial. Durante el mes de junio,
este puerto fue testigo de la implementacion de un sistema medioambientalmente
sostenible, con la incorporacion de velas de succion en un buque mercante. La
empresa bound4blue lideré este proyecto, instalando su tecnologia en el conocido
“"Eems Traveller. Este sistema se basa en velas rigidas que operan de manera similar
a la sustentacion de las alas de los aviones, con el objetivo de lograr una reduccion
en el consumo de combustible que oscila entre un 15 y un 40%, lo que conlleva a una

significativa disminucion de emisiones. (El Canal Maritimo y Logistico, 2023)

En el contexto del transporte maritimo dominicano, se han realizado avances en el
ambito de la sostenibilidad, sin embargo, persisten desafios por abordar. pero aiun
hay retos por enfrentar. Segun el Informe Nacional de las Naciones Unidas sobre el
Desarrollo Sostenible en la Republica Dominicana 2020, es importante destacar la
relevancia que tiene la promocion de la sostenibilidad en el transporte maritimo a
través de la adopcién de tecnologias mas limpias y eficientes en el consumo de
combustibles, asi como la gestion adecuada de los residuos generados por las

embarcaciones. (Naciones Unidas, 2020)

En consonancia con estas metas, el "Plan Nacional de Transporte de la Republica
Dominicana 2018-2022" enfatiza la necesidad de mejorar la infraestructura portuaria,
promover el transporte intermodal y la conectividad de los distintos modos de
transporte, y fomentar el uso de tecnologias limpias y eficientes en el transporte
maritimo. Respecto a las regulaciones, el pais ha adoptado diversas medidas para
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promover la sostenibilidad en el transporte maritimo, segun el informe
"Fortalecimiento Institucional para la Implementacion del Convenio Internacional
MARPOL 73/78 en la Republica Dominicana”, el pais ha implementado diversas
medidas para fomentar la sostenibilidad, como la ratificaciéon del Convenio MARPOL
y la implementacion de diversas regulaciones para la gestion de residuos y emisiones

contaminantes en el sector maritimo. (Bratini, 2023)

De acuerdo con Orlando Jorge Mera, ministro de Medio Ambiente de la Republica
Dominicana, el sector naviero tiene un papel clave en el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Este sector es fundamental para el cumplimiento del
ODS 14, que busca proteger la vida submarina y los océanos, y del ODS 13, que

busca combatir el cambio climatico. (Caraballo, 2022)

Segun un articulo periodistico titulado "La OMI prohibe a los buques utilizar y
transportar fueloil pesado en el Artico a partir de julio del 2024", la Organizacion
Maritima Internacional (OMI) ha aprobado medidas destinadas a reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero del transporte maritimo internacional, siendo estas de
caracter obligatorio para todos los busques, buscando ayudar al sector a cumplir con
los objetivos de reduccion de GEI establecidos en la estrategia inicial de la OMI de

2018. (El Canal Maritimo y Logistico, 2021) (El Canal Maritimo y Logistico, 2021)

De acuerdo con las nuevas medidas todos los buques deben calcular su indice de
Eficiencia Energética Aplicable a los Buques Existentes (EEXI) y establecer su
Indicador de Intensidad de Carbono (CIl) anual, asi como su clasificacion CIl. La
intensidad del carbono establece una conexién entre las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), la cantidad de carga transportada y la distancia recorrida.

Las embarcaciones seran categorizadas en términos de eficiencia energética,
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utilizando letras que van desde la A (mas alta) hasta E. De tal manera, que se alienta
a las autoridades gubernamentales, autoridades portuarias y otras partes
involucradas a proporcionan incentivos a los barcos clasificados como A o B. Por su
parte, si un buque obtiene una clasificacién D o E durante tres afios consecutivos, es
necesario presentan un plan de accion correctivo que demuestre la aplicacion a

implementar para que alcance el limite requerido.

En consonancia, las medidas técnicas y operativas combinadas, conocidas como
medidas de intensidad de carbono a corto plazo, son coherentes con la ambicion de
la estrategia inicial de la OMI sobre los GEI, cuyo objetivo es reducir la intensidad de
carbono del transporte maritimo internacional en un 40% para el 2030, en
comparacion con el 2008. Una propuesta estudiada inicialmente por el MEPC sugiere
una tasa obligatoria de 100 ddlares de los Estados Unidos por tonelada de dioxido de

carbono equivalente sobre el fueloil pesado. (El canal maritimo y logistico, 2021)

De tal forma que se implementa un plan de trabajo ante esta propuesta, el cual consta

de tres fases principales:

Fase I: que abarca la recopilacién y evaluacion inicial de las propuestas de medidas

realizadas (primavera 2021- 2022).

Fase Il: que implica la evaluacion y seleccion de la medida o medidas a elaborar

(primavera 2022- 2023).

Fase lll: que se concentra en la elaboracion de una o varias medidas que deberan

finalizarse en las fechas ya acordadas (El Canal Maritimo y Logistico, 2021)

En el contexto de la Unidn Europea, el transporte maritimo supone una fuente
importante de contaminacién, representando el 13,5 % de las emisiones de gases de

efecto invernadero del sector transporte. Este porcentaje es inferior al del transporte
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terrestre (71 %) y el aéreo (14,4 %), sin embargo, sigue siendo un problema
significativo. En 2019, las emisiones de diéxido de azufre (SO2) de los buques que
hacian escala en puertos europeos ascendieron aproximadamente 1.63 millones de
toneladas, pero se espera una disminucion en las proximas décadas dada la
introduccion de normativas y requisitos medioambientales mas estrictos. (El Canal

Maritimo y Logistico, 2021)

Ademas, un informe realizado por la Union Europea demuestra que el transporte
maritimo ha contribuido al aumento de los niveles de ruido subacuético y a la
introduccion de especias no autdctonas en aguas de la UE. A pesar de un aumento
en el volumen de crudo transportado por mar, solo se registraron ocho vertidos
accidentales de tamafio mediano y grande procedentes de buques petroleros en
aguas de la UE en la dltima década, en comparacion con 62 registrados a nivel global

(El Canal Maritimo y Logistico, 2021)

El informe aborda las medidas sostenibles implementadas en el transporte maritimo,
como la utilizacién de combustibles alternativos, suministros eléctricos y baterias en
los puertos. También analiza los desafios que enfrenta la industria debido cambio
climético para la industria, como el impacto del aumento del nivel del mar en los

puertos. (El Canal Maritimo y Logistico, 2021)

En patrticular, los bugues que hacen escala en la UE han logrado reducir su velocidad
media en un 20% en comparacion con el afio 2008, lo que ha resultado en una

disminucién de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Ademas, se estan desarrollando nuevos combustibles y fuentes de energia no
convencionales, como los biocombustibles, el hidrégeno, las baterias o el amoniaco.

Estos ofrecen la posibilidad de descarbonizar el sector maritimo y lograr emisiones
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cero. Asi mismo, el suministro de electricidad en puerto puede colaborar a reducir las

emisiones al permitir que los buques carguen sus baterias mientras estan atracados.

(El Canal Maritimo y Logistico, 2021)

2.1.1 Principales impactos ambientales del transporte maritimo:

Las emisiones de gases de efecto invernadero provenientes de los buques que
atracan en puertos de la UE y el Espacio Econdmico Europeo produjeron
aproximadamente 140 millones de toneladas de CO2 en el 2018, cifra que
corresponde a un 18% del total de emisiones que fueron generadas por el
transporte maritimo a escala global durante ese afio.

En 2019, las emisiones de dioxido de azufre (SO2) generadas por buques en
puertos europeos alcanzaron la cifra de 1,63 millones de toneladas,
aproximadamente el 16 % de las emisiones de SO2 globales derivadas del
transporte maritimo internacional.

El ruido subacuatico producido por buques, especialmente por aquellos con
hélices como bugques portacontenedores, de pasaje y cisternas, experimento
un aumento significativo en la energia total acumulada entre 2014 y 2019,
duplicAndose en aguas de la UE.

Desde 1949, el transporte maritimo ha introducido la mayoria de las especies
aléctonas en los mares de la UE, llegando al 50% del total, con cifras mas
elevadas en el Mediterraneo. Un total de 51 especies se clasifican como de
alto impacto, capaces de afectar a los ecosistemas y especies autéctonas,
aunque la evaluacion del impacto total en habitats y especies se ve limitada
por la escasez de datos.

En cuanto a la contaminacién por hidrocarburos, de los 18 vertidos de gran

magnitud desde 2010, solo 3 ocurrieron en la UE, representando el 17% del
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total. Aunque un monitoreo, aplicacion y concientizacion mejorados
contribuyen a reducir los casos, el transporte de petrdleo por mar ha
experimentado un aumento constante en las ultimas tres décadas. (El Canal

Maritimo y Logistico, 2021)

2.1.2 Transporte de mercancias peligrosas: efecto en el marco sostenible

Es crucial resaltar la preocupacion sobre las Mercancias Peligrosas (MMPP), también
conocidas como mercancias IMO, que se han convertido en una prioridad para los
actores del trafico maritimo debido a su historico como causa principal de accidentes

en el sector logistico y su implicacion en la sostenibilidad.

Con el tiempo, se han establecido cambios en el transporte de estas mercancias,
acompafados de un aumento en la cantidad y diversidad de sustancias que
representan riesgos para la seguridad publica y privada. Su impacto en el transporte
maritimo tiene implicaciones directas en la sostenibilidad, justificando asi la necesidad
de un enfoque juridico-practico diferenciado en comparacion con el régimen general
de mercancias inofensivas, ya que estas no presentan riesgos mayores que los

comunes en la navegacion. (El Canal Maritimo y Logistico, 2022)

En respuesta a esta preocupacion, se establecié el Codigo IMDG, que no solo define
requisitos para la clasificacién, embalaje, etiquetado, documentacién, transporte y
manipulacion de las mercancias peligrosas, sino que también establece
procedimientos para la respuesta a emergencias vinculadas al transporte maritimo.
Este cbdigo contribuye a mejorar la sostenibilidad al garantizar el transporte seguro
de estas mercancias, prevenir la contaminacion del medio ambiente y salvaguardar

la integridad de la tripulacién. Cabe destacar que este coédigo se actualiza cada dos
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afos, y todos los paises miembros de las Naciones Unidas estan obligados a

adherirse a las clasificaciones. (El Canal Maritimo y Logistico, 2022)

El Cdodigo IMDG, al basarse en el riesgo y la naturaleza de la carga, asigna cada
sustancia o articulo a una de las nueve clases y subclases disponibles. Cada clase
cuenta con su propia etiqueta en forma de diamante, que incorpora un color (o colores,
segun la carga) y un icono representativo del tipo de sustancia, con el objetivo de
identificar el peligro de la mercancia de la manera mas clara y rapida posible. Este
enfoque contribuye directamente a la sostenibilidad al asegurar un manejo y
transporte adecuados de sustancias que pueden tener impactos negativos en el

entorno. (El Canal Maritimo y Logistico, 2022)

El siguiente recuadro muestra cada clase segun su tipo de acuerdo con el etiqguetado

Clase 2. Gases.

de la IMO:
Clase 5. Sustancias a
Clase 1. Explosivos. combustibles y ‘
peroxidos. o
Clase 6. Sustancias 5,53 \

téxicas e infecciosas.

Clase 7. Materiales Wiv <o
radiactivos.

Clase 3. Liquidos
inflamables.

Clase 8. Sustancias Fain

corrosivas. v

Clase 9. Miscelaneo I l ll
AT,

Clase 4. Sdlidos y otras
sustancias inflamables.

(Productos peligrosos
varios)

N

Fuente: (El Canal Maritimo y Logistico, 2022)
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Algunas marcas de riesgo adicionales son:

Y
X
UN3090

Fuente: Codigo IMDG 2018

El Cddigo IMDG se aplica en la Republica Dominicana, de manera obligatoria para
todos los paises que han ratificado el Convenio Solas. Ademas, la Autoridad Portuaria
Dominicana ha promovido el modelo sostenible de Puerto Verde, lo que sugiere que
el pais esté trabajando en la promocién de practicas mas sostenibles en el transporte

maritimo, incluyendo el transporte de mercancias peligrosas.

2.2 Desarrollo del Modelo de Sostenibilidad para el Transporte Maritimo en

Republica Dominicana: Estructuray Componentes

La sostenibilidad en el transporte maritimo es un imperativo global, y la Republica
Dominicana no es una excepcion. El pais enfrenta el desafio de modernizar este
sector para cumplir con estandares ambientales mas estrictos, mejorar la eficiencia y

mantener su competitividad en el escenario internacional.

En este contexto, se propone un modelo integral de sostenibilidad para el transporte
maritimo en la Republica Dominicana, conocido como "SOSTOMAR", nombre guia
de un juego de palabras que relacionan las palabras "Sostenibilidad del Mar". Este
modelo tiene como objetivo guiar la transformacion del sector maritimo, promoviendo

practicas sostenibles en las facetas de las operaciones maritimas.
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A través de regulaciones ambientales, la adopciéon de tecnologias maritimas
sostenibles, la gestion eficiente de residuos, la capacitacion de la fuerza laboral y un

sistema de seguimiento y evaluacion.

Este modelo se estructura en torno a una arquitectura coherente que abarca varios
componentes clave disefiados para catalizar el cambio hacia un transporte maritimo
mas sostenible en la Republica Dominicana. La estructura del modelo consta de los

siguientes elementos:

2.2.1 Regulaciones y Normativas Sostenibles (RNS):
La implementacion de regulaciones y normativas especificas destinadas a controlar
las emisiones contaminantes, la gestion de residuos y la eficiencia energética en el

transporte maritimo puede estar moderada por las siguientes leyes y regulaciones:

- Ley No0-64-000 sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales, esta ley
proporciona un marco legal para la proteccion del medio ambiente y la gestion
de los recursos naturales en la Republica Dominicana. (Congreso Nacional,
s.f)

- Convenio Internacional para la Prevenciéon de la Contaminacion por los
Buques (MARPOL), (OMI, 2020) un acuerdo internacional establecido la
Organizacion Maritima Internacional (OMI), que aunque no es una regulacién
especifica de la Republica Dominicana, establece las normas y directrices que
son ampliamente aceptadas a nivel global, por lo que la Republica Dominicana
puede considerar la adopcion de estandares similares en su regulacién
nacional, lo que garantiza que el pais cumpla con las normas internacionales

de sostenibilidad.
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Normativa sobre la reduccién de las emisiones de azufre de los buques
(OMI, 2020), una regulacion internacional que establece limites para las
emisiones de azufre de los buques, un componente importante de la
sostenibilidad en el transporte maritimo, ya que el azufre es un contaminante
ambiental. Aunque es una regulacion internacional, es util para el desarrollo
del modelo sostenible, al adoptar regulaciones similares a las de la OMI en la
Republica Dominicana se puede contribuir a la proteccion del medio ambiente
y la salud publica, controlando y reduciendo las emisiones de azufre de los

buques que operan en las aguas del pais. (OMI, 2019)

2.2.2 Tecnologias Maritimas Sostenibles (TMS):

La adopcion de tecnologias avanzadas y respetuosas con el medio ambiente en el

transporte maritimo resultan ser un componente relevante ya las TMS representan un

pilar fundamental en la basqueda de un transporte maritimo mas ecoldgico. En un

mundo en constante evolucién, donde la sostenibilidad es una prioridad global, la

Republica Dominicana se encuentra en la posicion idénea para adoptar e implementar

tecnologias avanzadas que no solo mejoren la competitividad del sector maritimo,

sino que también reduzcan su huella ambiental.

Dentro de las tecnologias relevantes que pueden ser implementadas se encuentran:

Sistemas de limpieza de gases de escape (Scrubbers), los cuales son
sistemas de control de emisiones que reducen los contaminantes de los gases
de escape de los buques, como diéxido de azufre (SO2) y 6xido de nitrégeno
(NOx). Estos sistemas permiten el cumplimiento de regulaciones de emisiones

y reducen la contaminacion del aire. (Bilogistik, 2019)
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- Motores de propulsion de bajo consumo de combustible, los motores de
tltima generacion y sistemas de propulsion eficientes ayudan a reducir el
consumo de combustible y las emisiones de CO2. (Nautica Profesional, 2023)

- Buques de energia solar, una medida innovadora que ayuda a reducir los
problemas medioambientales ante la contaminacion de diéxido de carbono de
los bugues, mucho mayor en comparacion con las emisiones aéreas (El
periodico de la energia, 2023). Esta medida ayuda a reducir los derrames de
aceites o gasoil en el fondo marino y permite lograr la autosuficiencia
energeética.

- Buques maritimos auténomos de superficie (MASS), como se suele
mencionar en la Organizacion Maritima Internacional (OMI, 2023), que no
requieren tripulacién a bordo y se controlan a distancia. Lo que ayuda a reducir

los costos de personal, llevar una operacion continua y monitorear a distancia.

Un caso destacado de tecnologia limpia es el uso de buques con motores de bajo
consumo de combustible, sistemas de limpieza de gases de escape y energia
renovable. En Noruega, por ejemplo, se han desarrollado buques de carga con
propulsion eléctrica que funcionan con baterias recargables, asi como tecnologia
avanzada de recoleccion y reciclaje de residuos maritimos, lo que ha contribuido a
reducir significativamente las emisiones de CO2 y la contaminacion en sus puertos y

aguas costeras. (BBVA, 2021)

Estas tecnologias representan enfoques innovadores para abordar la sostenibilidad
en el transporte maritimo y pueden considerarse como parte esencial en el modelo
SOSTOMAR, como medidas novedosas para mejorar el impacto ambiental de la

industria maritima en la Republica Dominicana.
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Aunque la implementacion de estas tecnologias conlleva costos iniciales, de
mantenimiento, capacitacion y otros incentivos financieros, que deben considerar las
empresas Yy las autoridades maritimas dominicanas, es un beneficio en cuanto a

sostenibilidad ambiental y eficiencia operativa.

2.2.3 Gestiéon de Residuos y Aguas Residuales (GRAR)

Parte fundamental del modelo SOSTOMAR es la gestion de residuos maritimos y
proteccién del medio ambiente en el transporte maritimo de la Republica Dominicana,
es importante destacar la importancia de una regulacion y gestion adecuada para

minimizar la contaminacion y proteger el medio ambiente marino.

Algunas medidas y practicas que pueden ser implementadas para una gestion de

residuos eficiente son:

- Proteccion del medio ambiente marino, esencial para conservar la
biodiversidad y prevenir la contaminacion en los mares y océanos. Los
protocolos internacionales, como el Protocolo de Londres (OMI, 2016) y
Protocolo de Cartagena, abordan la prevencién de la contaminacién marina y
son ejemplos de compromisos internacionales para proteger el entorno marino
(Observatorio CEPAL, s.f). La Republica Dominicana puede considerar la
adopcién de enfoques similares para proteger sus aguas.

- Précticas sostenibles en el transporte maritimo, la adopcion de practicas
sostenibles es esencial para reducir el impacto ambiental. Programas de
eficiencia energética, como el programa “"Gestion de Energia a Bordo™ de la
OMI, han logrado reducir el consumo de combustible y las emisiones de gases

contaminantes (OMI, s.f). La Republica Dominicana puede considerar la
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implementacion de programas similares para optimizar la eficiencia energética
en la industria maritima.

- Incentivos ala sostenibilidad, explorar incentivos econémicos y fiscales que
promuevan la adopcion de practicas sostenibles en el transporte maritimo es
fundamental. Un ejemplo de incentivo es la reduccién de tasas portuarias para
buques con bajas emisiones, como se ha implementado en algunos puertos
europeos. También, programas de certificacion ambiental para buques que
cumplan con estandares sostenibles, lo que ayuda a fomentar practicas mas

ecoldgicas. (CEPAL, 2012)

Asi mismo, fomentar la colaboracién entre el sector publico y privado para financiar
proyectos de sostenibilidad en el transporte maritimo. Esto con la inversion conjunta
en infraestructuras mas ambientales, como puertos con energia renovable o sistemas

de gestidn de residuos avanzados.

Por otro lado, es importante premiar y reconocer los esfuerzos de las empresas
navieras que destaquen en la implementacion de practicas sostenibles. De manera
gue se disefien incentivos donde los principales beneficiarios sean las empresas que
inviertan en sostenibilidad. Ademas, se debe establecer un marco regulatorio para
supervisar y evaluar el cumplimiento de las condiciones para poder obtener estos

incentivos.

Algunos paises que han implementado estas regulaciones y han tenido éxito en la
gestion de residuos, a pesar de la presencia de embarcaciones en sus aguas,

incluyen a:

e Noruega, que como se destaca anteriormente en tecnologias limpias, también

ha establecido regulaciones estrictas para la gestion de residuos maritimos y
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la proteccion del medio ambiente marino. El pais es conocido por su
compromiso con la sostenibilidad y la proteccion de sus impresionantes
recursos naturales (BBVA, 2021).

Paises Bajos, un ejemplo de una nacién con una infraestructura portuaria
moderna que ha implementado medidas efectivas para la gestion de residuos
maritimos. El Puerto de Rotterdam, uno de los més grandes del mundo,
clasificado como uno de los mas importantes en términos de volumen de
contenedores, ha implementado un sistema eficiente de recogida y reciclaje de
residuos maritimos. Este sistema ha permitido la reduccién considerable de la
contaminacion en el puerto y sus alrededores (World Energy Trade, 2020)
Singapur, es un importante centro de transporte maritimo en Asia y ha tomado
medidas significativas para promover la sostenibilidad y la proteccién del medio
ambiente marino. El pais ha establecido un programa de transformacion,
implementando regulaciones para la gestion de residuos maritimos, la
reduccion de emisiones de gases contaminantes en sus aguas y la adopcion
de tecnologias mas limpias en su flota de buques e infraestructura portuaria

(ICEX, 2022)

Estos paises han demostrado que, incluso en lugares con un alto trafico maritimo, es

posible implementar regulaciones y practicas efectivas para la gestién de residuos y

la proteccién del medio ambiente marino. Por lo que, la Republica Dominicana puede

tomar de inspiracién esos casos de éxito a medida que se desarrolla un enfoque

propio para promover la sostenibilidad en la industria maritima.

2.2.4 Capacitacion y Sensibilizacion (CYS)

Un componente esencial para asegurar que la industria maritima en la Republica

Dominicana cuente con profesionales altamente capacitados y concienciados sobre
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la importancia de las practicas sostenibles es la "Formacion y Capacitacion en
Practicas Sostenibles en el Transporte Maritimo™. Para ello se deben tomar en

consideracion algunos aspectos clave de este componente:

- Formacion y capacitacion especializada, es fundamental formar y capacitar a
profesionales maritimos en la promocion de practicas sostenibles. Para ello, se
pueden establecer programas de formacidén especificos que incluyan temas
como la gestidon de residuos maritimos, la eficiencia energética en buques y las
regulaciones ambientales.

- Incorporacion de la sostenibilidad en los planes de estudio, una estrategia
efectiva es incorporar la sostenibilidad en los planes de estudio de las
instituciones educativas que forman profesionales del transporte maritimo.

- Certificacion y acreditacion, puede ser un incentivo para que los profesionales
busquen formacién adicional, al establecer sistemas de certificacion y
acreditacion para aquellos profesionales que completen programas de
formacion en sostenibilidad maritima se demuestra compromiso con las
practicas sostenibles.

- Colaboracion con organizaciones maritimas internacionales, la Republica
Dominicana puede colaborar con organizaciones maritimas internacionales,
como la Organizacion Maritima Internacional (OMI) y la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), para desarrollar programas de formacion y
capacitacion con las mejores practicas globales. Esto asegurara que los
profesionales dominicanos estén al tanto de las udltimas normativas y
estandares internacionales

- Evaluacién y mejora continua, es indispensable establecer un sistema de

evaluacion y mejora continua para los programas de formacion y capacitacion
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en sostenibilidad maritima. Esto puede garantizar que los mismos estén
alineados a las necesidades actuales de la industria y cumplan con los

estandares impuestos internacionalmente.

2.2.5 Alcance del modelo
El modelo tiene como objetivo principal promover la sostenibilidad en el transporte
maritimo dominicano, impactando directa o indirectamente a diversas partes

interesadas, que incluyen:

- Gobierno de la Republica Dominicana, al exigir la actualizacion de la
legislacibn maritima y la promulgacion de regulaciones mas estrictas en
materia ambiental se requiere la participacion del gobierno, asi como su
capacidad para asignar recursos y fondos para la implementacion de este
modelo.

- Industria maritima y portuaria, las empresas navieras, puertos, terminales y
empresas relacionadas con el transporte maritimo se ven directamente
afectadas por la implementacion del modelo. Debido a que deberan invertir en
infraestructura sostenible y tecnologias limpias.

- Profesionales maritimos, la formacion y capacitacion en practicas
sostenibles impactara directamente a los profesionales del sector maritimo,

incluyendo capitanes, tripulacion, personal de mantenimiento y logistica.

2.2.6 Cronograma de implementacion

2023-2024 2024
Noviembre- Febrero- Junio-julio Septiembre-
enero mayo diciembre

Acciones

Fase de X

preparacion
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Evaluacion
Legal y X X X
Regulatoria

Evaluaciéon de
desarrollo de X X X
Infraestructura
Portuaria

Analisis de
implementacion X X X
de Tecnologias
verdes

Gestion de
residuos y X X X X
proteccion
ambiental

Formaciony X X X X
campafas de
sensibilizacion

Evaluaciéon y X X X X
mejora continua

Fase de
monitoreo y X X X X
evaluacioén

Fuente: Elaboracién propia, 2023.

A través de este cronograma se pretende distribuir las acciones por mes a lo largo de
diciembre de 2023 y todo el afio 2024. Las fases de preparacion y evaluacion
regulatoria inician el proceso de implementacién con un analisis de la viabilidad del
proyecto y los cambios requeridos, seguidas de la implementacion de tecnologias

verdes y gestion de residuos.
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Las fases de formacién y de monitoreo y evaluacion seran realizadas durante todo el
afio 2024 para poder controlar o mitigar los riesgos asociados a la implementacion

del modelo.

2.2.7 Presupuesto estimado para la implementacion del modelo (en ddlares)

Componente Factores Inversion estimada

(USD)

- Investigacion y analisis de la
Marco Legal y $1,000,000
Regulatorio legislacion maritima.

- Consultoria legal y expertos
en regulaciones maritimas.
Desarrollo y adaptacién de

reglamentos y leyes acordes

a las normas internacionales.

-Expansion y modernizacion
Infraestructura $10,000,000
portuariay Tecnologias | de los puertos requeridos.
verdes
-Adquisicién e instalacion de
tecnologias limpias en
puertos y buques.

-Implementacion de sistemas

de energia mas eficientes y

sostenibles.

-Establecimiento de sistemas
Gestion de residuos y $2,500,000
proteccién ambiental de gestion de residuos en

puertos.
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-Adquisicion de equipos Yy
tecnologias para la gestion de
residuos maritimos.

-Programas de sensibilizacion
sobre la proteccion del medio

ambiente marino.

Formaciény
capacitacion

-Desarrollo de programas de
formacion y capacitacion en
sostenibilidad maritima.
-Inversion en  materiales
educativos y tecnologia para
la formacion.

-Certificacion y acreditacion
de profesionales capacitados

en sostenibilidad maritima.

$1,250,000

Presupuesto total

$ 14,750,000

El presupuesto estimado puede presentar fluctuaciones debido a los cambios en la
moneda. Sin embargo, se puede ver que esta estimacibn muestra tener precios

competitivos en comparacion con los gastos realizados para la adquisicion de buques

Fuente: Elaboracién propia, 2023.

y expansion de puertos que ya se ha adoptado en la Republica Dominicana.
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2.3 Estrategias transformadoras para impulsar la sostenibilidad en el transporte
maritimo de la Republica Dominicana.

Luego de analizar los procedimientos para llevar a cabo el modelo de sostenibilidad
propuesto, es importante establecer estrategias. En el contexto del transporte
maritimo dominicano, es imperativo abordar estrategias que no solo promuevan la
sostenibilidad, sino que también desencadenen cambios significativos, abordando

aspectos que permitan el desarrollo sostenible.

La implementacién de estas estrategias de manera efectiva y coherente puede
contribuir de manera relevante a la implementacion de las practicas sostenibles en el

transporte maritimo dominicano.

Dentro de las estrategias a implementar se encuentran:

1. Auditorias y supervision continua: realizar auditorias periodicas y
supervision constante de las operaciones maritimas para asegurar el
cumplimiento de los procedimientos y regulaciones establecidos en el modelo
SOSTOMAR.

2. Incentivos y sanciones: establecer un sistema de incentivos para las
empresas maritimas que cumplan de forma destacada con los procedimientos
de sostenibilidad del modelo. A su vez, establecer sanciones a las empresas
gue no cumplan con dichos procedimientos, lo que puede incluir multas o
restricciones de operaciones.

3. Transparenciay divulgaciéon de informacién: fomentar la transparencia en
la industria maritima mediante la divulgacion de informacion relacionada con el

cumplimiento de los procedimientos sostenibles. Esto incluye la publicacién de
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informes que muestren los beneficios del desempefio ambiental y las practicas
de gestion de residuos de las empresas maritimas.

Educacién y entrenamiento continuo: proporcionar educacion 'y
entrenamiento continuo a los profesionales del sector maritimo para asegurar
la actualizacion de estos en las Ultimas practicas sostenibles.

Colaboracion sectorial: fomentar la colaboracion entre empresas maritimas,
gremios y asociaciones del sector para compartir mejores practicas y
experiencias relacionadas con la implementacion de procedimientos
sostenibles.

Infraestructura portuaria sostenible: examinar la necesidad de mejorar la
infraestructura portuaria, considerando la implementaciéon de tecnologias de
carga y descarga eficientes y respetuosas con el medio ambiente.

Monitoreo de avances y evaluacion de impacto: establecer sistemas de
monitoreo de avances para evaluar de forma periédica el progreso hacia la
sostenibilidad en el transporte maritimo. Asi mismo, medir el impacto ambiental
y social de las operaciones maritimas, lo que permitira identificar areas de

mejora y tomar medidas correctivas en el modelo.
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CAPITULO IlI:

EVALUACION DEL MODELO DE SOSTENIBILIDAD Y
SU IMPLEMENTACION EN EL TRANSPORTE

MARITIMO DOMINICANO
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3.1 Evaluacion del Modelo de Sostenibilidad y Aplicaciéon del Instrumento de
Cambio en las Empresas de Transporte Maritimo en Republica Dominicana

La evaluacion del modelo de sostenibilidad y la aplicacion del instrumento de cambio
en las empresas de transporte maritimo en la Republica Dominicana representa un
indicador para saber las opiniones y puntos de vista que pueden presentarse respecto

al modelo.

Dentro de la opinidn de varios profesionales de la industria maritima, se destaca la
importancia de contar con un modelo definido para la implementacion de préacticas
sostenibles dentro de la Republica Dominicana, sin embargo, de la mano con esto es
importante medir los aspectos importantes como los costos asociados y el

establecimiento de regulaciones para el cumplimiento de este.

Dada la investigacion, algunos opinan que la aplicacion de este instrumento puede
servir para salvaguardar la vida maritima y reducir la contaminacion ambiental dentro
del pais, cumpliendo asi las navieras con practicas sostenibles amigables con el
medio ambiente. Del mismo modo, es importante promover la concientizacién para

educar al cambio en un transporte sostenible y responsable.

La aplicacion de este modelo dentro de la industria maritima plantea el logro de los

siguientes factores:

- Mitigacion del impacto ambiental, se ha evaluado que, al cumplir con ciertos
estandares dentro del marco del modelo de sostenibilidad, se puede lograr una
reduccion del impacto ambiental que tienen los buques. Se estima que, en un
afo, la adopcion de estas practicas podria llevar a una disminucion sustancial
de las emisiones y otros efectos negativos, de manera especifica se espera

gue la implementacion de un modelo de sostenibilidad contribuya a la

46



reduccion del impacto ambiental en un rango de 10% a 20% en las emisiones
de gases contaminantes.

- Reducir los costos a largo plazo, aunque la transicion hacia un transporte
maritimo mas sostenible puede conllevar altos costes iniciales, se espera que,
a largo plazo, las empresas navieras puedan beneficiarse de ahorros en
términos de eficiencia operativa, es decir, que esto podria representar un

ahorro entre el 5% y el 10% en los costos totales.

De forma evaluativa, midiendo el impacto que puede tener la implementacion de
practicas sostenibles a largo plazo, se estima que la implementacién de un modelo
sostenible que siga las regulaciones y orientaciones propuestas por el modelo
SOSTOMAR durante 5 afios puede reducir el impacto ambiental en un rango
alrededor del 20% al 50% y una disminucién de los costos operativos entre 20% al
40%. Lo que resulta en una disminucién considerativa de los gases contaminantes y

de los costos de combustible.

3.2 Analisis FODA del Modelo de Sostenibilidad e Instrumento de Cambio en el
Contexto Global de Empresas de Transporte Maritimo.

La implementacion del modelo en el sector de transporte maritimo de la Republica
Dominicana presenta un escenario innovador y lleno de desafios en el contexto
global. Sin embargo, resulta indispensable evaluar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que podrian surgir cuando las empresas de transporte
maritimo adopten este modelo y su instrumento de cambio en un entorno maritimo

global en constante evolucién.
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Fortalezas

- Cumplimiento de normativas internacionales, el modelo permitira a las
empresas dominicanas cumplir con regulaciones internacionales sobre
sostenibilidad y reduccién de emisiones, asegurando el acceso a mercados
internacionales.

- Reputacion sostenible, la implementacion del modelo fortalecera la reputacion
de las empresas maritimas dominicanas, atrayendo a clientes que buscan
socios sostenibles.

- Contribucién a la Agenda de Desarrollo Sostenible, la sostenibilidad en el
transporte maritimo se relaciona con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de

las Naciones Unidas.

El transporte maritimo sostenible impacta significativamente en diversos ODS,
incluyendo la promocion de la innovacioén y la infraestructura (ODS #9), el fomento de
ciudades y comunidades sostenibles (ODS #11), la adopcién de patrones de
produccién y consumo responsables (ODS #12) la accién por el clima (ODS #13), ya
gue ayuda a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, y la vida
submarina (ODS #14), al promover la preservacion de los ecosistemas marinos
(Naciones Unidas, 2022). Al alinear las operaciones y regulaciones con esos objetivos

se contribuye al progreso nacional.

- Tecnologia verde, al adoptar tecnologias verdes en la flota las empresas

podrian situarse a la vanguardia de la innovacion en el transporte maritimo.

Oportunidades

- Acceso a mercados internacionales, en un contexto global donde la

sostenibilidad se convierte en un requisito para acceder a mercados
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internacionales, la implementacion de SOSTOMAR brinda la oportunidad de
acceder a mercados que exigen altos estandares de sostenibilidad. Esto se
traduce a la expansion de oportunidades de exportacion y mayor alcance de
mercado.

- Alianzas estratégicas globales, la cooperacién global en materia de
sostenibilidad es una oportunidad importante. Las empresas de transporte
maritimo dominicanas podrian establecer alianzas estratégicas globales para
colaborar en iniciativas sostenibles. Estas alianzas podrian resultar en
colaboraciones beneficiosas que fomenten la cooperacién en practicas
sostenibles, el intercambio de conocimientos y el apoyo mutuo entre los

colaboradores.

Debilidades

- Altos costos, la inversion para adoptar practicas sostenibles como la
adquisicién de tecnologias y la capacitacion de personal puede representar
una carga financiera para algunas empresas de transporte maritimo. Esto
incluye el mantenimiento y reparacién de equipos y sistemas de propulsiéon
mas avanzados.

- Resistencia al cambio, la implementacion del modelo puede implicar cambios
significativos en las practicas comerciales establecidas. Algunas empresas
pueden enfrentar resistencia y escepticismo dentro de su organizacion, ya que
al adoptar practicas sostenibles su estructura podria desviarse de las

tradiciones y rutinas que ya tenian establecidas a lo largo del tiempo.

49



Amenazas

- En un entorno donde hay cambios constantes, pueden producirse cambios
inesperados en las regulaciones internacionales relacionadas con la
sostenibilidad y transporte maritimo, que podrian requerir ajustes y costos
adicionales para cumplir con las nuevas regulaciones, lo que podria afectar la
competitividad de las empresas dominicanas.

- Factores econdmicos, las fluctuaciones en los precios del combustible y las
condiciones del mercado, podrian influir en la capacidad de las empresas para
mantener sus practicas sostenibles. Por lo que la Republica Dominicana, debe
medir el impacto de estas fluctuaciones antes de implementar los cambios que
requiere el modelo sostenible para continuar su competitividad en el contexto
internacional.

- Presion de grupos de interés, los grupos de interés, incluyendo la opinién
publica y organizaciones de la sociedad civil, pueden ejercer presion sobre las

empresas gue no cumplan con estandares de sostenibilidad.

El analisis FODA aplicado a este modelo de sostenibilidad, resalta una serie de
factores que afectan la implementacion exitosa del mismo, la cual dependera de
la capacidad de las empresas de transporte maritimo dominicano para capitalizar
las fortalezas y oportunidades, al tiempo que abordan de manera proactiva las
debilidades y amenazas, para asi garantizar un futuro sostenible y competitivo en
la industria del transporte maritimo de la mano de las regulaciones y practicas

implementadas.
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CONCLUSIONES

La creciente conciencia y compromiso empresarial con practicas sostenibles han
generado un cambio positivo en el medio ambiente, las empresas de transporte
maritimo han estado evaluando la necesidad de abordar medidas y programas para

mitigar el impacto medio ambiental que estas han tenido a lo largo de los afios.

A nivel internacional se han implementado regulaciones y politicas con el objetivo de
reducir las emisiones de contaminantes en el mar. En términos de evaluacion del
estado actual de las practicas de sostenibilidad en las empresas de transporte
maritimo en Republica Dominicana, se ha observado un progreso palpable, el pais ha
adoptado medidas de regulacion que buscan mejorar la eficiencia en el consumo de
combustible y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Sin embargo, a
pesar de haber avances, aun queda mucho por hacer en cuanto a sostenibilidad, la
gestion de residuos y la eficiencia energética son puntos focales que han determinado
la necesidad de incrementar medidas mas robustas para alcanzar estandares 6ptimos

de sostenibilidad.

En respuesta a esto, el disefio de un plan estratégico integral como SOSTOMAR
representa una iniciativa clave. La implementacion de este modelo no solo busca
fomentar sino también consolidar practicas sostenibles en las empresas de transporte
maritimo. Ademas, su implementacion contribuye al cumplimiento de regulaciones
ambientales, asi como el cumplimiento de estandares internacionales y el

alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Aungue la adopcién de medidas sostenibles puede implicar costos iniciales, se
identifican oportunidades de inversion a largo plazo como la reduccién de costos

operativos en un 20% a 40%, asi como la reputacion sostenible de cara a la
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innovacion. Las empresas que abrazan tecnologias limpias y eficientes se benefician
de ahorros operativos y tienen acceso a mercados competitivos comprometidos con

la sostenibilidad.

De igual forma, el establecimiento de medidas sostenibles a largo plazo puede reducir
las emisiones de gases contaminantes de un 20% a 50%, un beneficio necesario ante

el cambio climético y la contaminacion global imperante.

En resumen, la sostenibilidad en las empresas de transporte maritimo en la Republica
Dominicana se traduce en una transformacion significativa del sector. La
sostenibilidad es un factor clave que revitaliza el entorno maritimo y no solo
representa una necesidad ambiental, sino una estrategia empresarial integral para el
presente y futuro del transporte maritimo dominicano. Las empresas que anticipan y
se ajustan a requisitos regulatorios pueden evitar sanciones y posicionarse como

lideres sostenibles.

RECOMENDACIONES

En base a los hallazgos de este proyecto de investigacion y partiendo de la evaluacion
de las préacticas de sostenibilidad de las empresas dominicanas, asi como la posible
implementacion sostenible estratégico, se derivan las siguientes recomendaciones

para fortalecer las iniciativas sostenibles en el sector:

- Fortalecimiento de la educaciéon y conciencia ambiental, se recomienda la
implementacion de programas educativos y de concientizacion tanto para el
personal de las empresas como para la comunidad maritima en general.

- Fomento de alianzas, es esencial promover la colaboracién entre los distintos
sectores y empresas, lo que puede facilitar el intercambio de recursos y

conocimientos n practicas sostenibles.
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- Incentivos econdmicos Yy regulaciones claras, implementar incentivos
fiscales y financieros para las empresas que adopten practicas sostenibles de
manera destacada, asi mismo, establecer multas para aquellas que con
practicas dafiinas para el medio ambiente.

- Monitoreo y evaluacion periddica, de cara al continuo desarrollo sostenible es
importante implementar un sistema de monitoreo e indicadores de desempefio
gue permitan realizar ajustes oportunos y garantizar que las iniciativas
sostenibles sean implementadas a largo plazo.

- Promocion e innovacién tecnolégica, fomentar la adopcion de tecnologias
innovadoras que sean amigables con el medio ambientes en la flota maritima,
como la propulsion verde, energias renovables y sistemas avanzados limpios

gue contribuyan al fomento de practicas sostenibles.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario entrevista profesionales en el area maritima.
El siguiente cuestionario es el resultado de una entrevista realizada a profesionales
del area maritima con el objetivo de conocer sus puntos de vista acerca de la

sostenibilidad dentro del sector y su consideracién ante un modelo sostenible.

Kristal Garcia - Ejecutiva en ASG dominicana- 2 afios

- Como experto, ¢podria compartir su opinion sobre la importancia de

promover la sostenibilidad en el transporte maritimo en la actualidad?

Por el simple hecho del transporte maritimo ser mas econémico que el transporte
aéreo, es de gran importancia mantenerlo, pues de lo contrario, cualquier carga que
se compre y llegue a su destino, su precio final seria mucho mas costoso que en la

actualidad.

- ¢Cudl usted cree que serian los principales desafios en la implementacién
de practicas sostenibles en el transporte maritimo en la Republica

Dominicana?

Desde mi punto de vista, el principal desafio seria la coordinacién internacional, es
decir, que los demas paises estén en la misma pdagina y colaboren con la practica

sostenible.

También se puede destacar, actualizar las infraestructuras de los puertos para que
sean respetuosas con el medioambiente, principalmente con las maquinarias que

utilizan y el funcionamiento de estas.
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- ¢Cual cree que sera el impacto a largo plazo de la implementacion de un
modelo de sostenibilidad en la industria del transporte maritimo

dominicano?

La reduccibn de la huella de carbono, esta practica sostenible reduciria
significativamente la emision de gases de efecto invernadero y demas gases nocivos,
colaborando con la disminucion del cambio climatico y mejorando la condicion del

aire.

- ¢Como percibe en términos de viabilidad la implementacién de buques de
energia solar y tecnologias verdes, como una medida para reducir la

huella ambiental en el transporte maritimo dominicano?

Seria una gran opcidon que sean respetuosas con el medioambiente, pues, esto
ayudaria a reducir la huella de carbono en el transporte maritimo dominicano, sin

embargo, se tendria que hacer una inversion y planificacion significativa.

- ¢Cudl es su opinion sobre la importancia de la capacitacion vy
sensibilizacién (CYS) en la implementacion exitosa de un modelo de

sostenibilidad en el transporte maritimo?

Es de suma importancia concientizar y educar a las personas, para promover el

cambio que se necesita para hacer un transporte maritimo sostenible y responsable.
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Lawrence De Los Santos- Hit Puerto Rio Haina (Coordinadora de Atencion al

Cliente) - 2 aflos y 4 meses

- Como experto, ¢podria compartir su opinion sobre la importancia de

promover la sostenibilidad en el transporte maritimo en la actualidad?

Promover la sostenibilidad tanto en el transporte maritimo como en cualquier
escenario es prioritario, pues para nadie es un secreto que todo lo que hacemos

impacta al medio ambiente y a la sociedad.

En esta busqueda de querer tener un comercio internacional mas amplio, debemos
considerar mecanismos que deben ser puestos en practica para contrarrestar el

impacto al medio ambiente con el transporte maritimo y las instalaciones portuarias.

- ¢Cudl usted cree que serian los principales desafios en la implementacién
de préacticas sostenibles en el transporte maritimo en la Republica

Dominicana?

Hemos venido trabajando con procesos y sistemas de transporte maritimo a través
de los anos que por la naturaleza del sector y la globalizacion se han visto impactados
en su desarrollo. algunos de los principales desafios que podemos encontrar son los

siguientes:

e Incremento significativo del consumo y transporte de mercancias.
e Alto impacto en la contaminacién del mar, desechos organicos e inorganicos,
perdidas de carga, contenedores etc.

e Emision de gases toxicos y combustibles en el mar.
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- ¢Cual cree que sera el impacto a largo plazo de la implementacion de un
modelo de sostenibilidad en la industria del transporte maritimo

dominicano?

Antes de definir cual seria el impacto, debemos revisar cuales son esos planes de
sostenibilidad que se estaria implementando. Pero de manera general, podemos
resaltar que los modelos sostenibles generan un cambio en el medio ambiente y en
la sociedad positivo, pero igualmente vienen acompafados de elevados costos de

mantenimiento, adaptacion de sistemas y proyectos diferentes a los tratados.

El impacto en la aplicacion de estos modelos puede ser; salvaguardar la vida
maritima, menos contaminacion ambiental, reduccion de gases y combustibles,
ambientes mas sanos de convivencia, cumple con la responsabilidad social de cada

empresa.

- ¢Cudl es su opinion sobre la importancia de la capacitacion vy
sensibilizacién (CYS) en la implementacion exitosa de un modelo de

sostenibilidad en el transporte maritimo?

Las capacitaciones en materia logistica-maritima debe ser constante, pues el sector
no para ni un segundo y por lo tanto en cada momento el mercado y el comercio y las

normas se vuelven mas exigentes.

Tener el personal correcto, capacitado y orientado a lo que se busca con la
implementacion de modelos sostenibles, les permitira el correcto entendimiento y los
diferentes porque es por lo que se lleva a cabo cada accion. Por lo que
particularmente considero que es de suma importancia las capacitaciones en este

ambito.
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Anexo 2. Resultados encuesta

La siguiente encuesta fue realizada a 50 personas del publico en general, con el
objetivo de recopilar informacion y opiniones sobre la sostenibilidad maritima en la
Republica Dominicana, de manera que se pudieran conocer sus puntos de vista sobre
temas como la implementacion de modelos de sostenibilidad, la adopcion de

tecnologias verdes y la colaboracion internacional en el sector maritimo.

Cuestionario:

1.¢;Ha oido hablar sobre la sostenibilidad en el transporte maritimo?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
A) Si 36 72%
B) No 14 28%
@®si
® No

Segun los datos, el 72% de los encuestados ha oido hablar sobre la sostenibilidad en

el transporte maritimo, mientras el 28% no lo ha hecho.

2. ¢Cree gue es importante que las empresas de transporte maritimo sean

sostenibles?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
A) Si 49 98%
B) No 1 2%
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® 5
@ No

El 98% de las personas encuestadas entienden que es importante que las empresas

de transporte maritimo sean sostenibles, sin embargo, el 2% no.

3. ¢Considera que las empresas de transporte maritimo en Republica

Dominicana estan implementando medidas para reducir su impacto ambiental?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
A) No 27 54%
B) Si 23 46%
@ Si
@ No

El 54% de los encuestados considera que las empresas de transporte maritimo en
Republica Dominicana estan implementando medidas para reducir su impacto

ambiental, sin embargo, el 46% considera que no la estan tomando en consideracion.



4. ;Cual de las siguientes areas considera mas critica en la sostenibilidad del

transporte maritimo en la Republica Dominicana?

Alternativas Frecuencia Porcentaje

A) Gestion de residuos y 22 44%

aguas residuales

B) Conservacion de la 16 32%

biodiversidad marina

C) Reduccion de 11 22%

emisiones de carbono

D)Eficiencia operativa 1 2%

E) Otro 0 0%

@ Reduccion de emisiones de
carbono

@ Eficiencia operativa

@ Conservacion de la biodiversidad
marina

@ Gestion de residuos v aguas
residuales
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El 44% de los encuestados considera que el area mas critica en la sostenibilidad del
transporte maritimo en la Republica Dominicana es la Gestidon de residuos y aguas
residuales, el 32% la conservacion de la biodiversidad marina, el 22% la reduccion de

emisiones de carbono, el 2% la eficiencia operativa y el 0% otros.

5. ¢Qué tipo de medida cree que seria méas efectiva para promover la
sostenibilidad en el transporte maritimo en la Republica Dominicana?

(Seleccionar todas las que correspondan)

Incentivos fiscales 14 (28 %)

Fondos de inversion y 21 (42 %)
desarrollo

Programas de formacion 21 (62 %)

Mormativas v regulaciones 33 (66 %)
estrictas

0 10 20 30 40

El 66% de los encuestados cree que la implementacion de normativas y regulaciones
estrictas seria méas efectiva para promover la sostenibilidad en el transporte maritimo
en la Republica Dominicana, el 62% cree que se puede solucionar con programas de
formacion, el 42% con fondos de inversion y desarrollo y el 28% con incentivos

fiscales.
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6. ¢,Cudl es su opinién sobre laimplementacion de un modelo destinado a

promover practicas sostenibles en la industria maritima dominicana?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
A) Muy favorable 29 58%
B) Favorable 16 32%
C) Neutro 4 8%
D) Muy desfavorable 1 2%
E) Desfavorable 0 0%

@ Muy favorable

@ Favorable

@ Meutro

@ Desfavorable

@ Muy desfavorable

El 58% de los encuestados opina que es muy favorable la implementaciéon de un
modelo destinado a promover practicas sostenibles en la industria maritima
dominicana, el 32% entiende que es favorable, el 8% neutro, el 2% muy desfavorable

y el 0% desfavorable.
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7. En su opinion, ¢cuales son las principales ventajas de implementar practicas
sostenibles en el transporte maritimo? (Seleccionar todas las que

correspondan)

Reduccion de costos

) 24 (48 %)
operativos

. Cumpllml.entn de 35 (70 %)
regulaciones ambientales

Mejora de la imagen de la

20 (40 %)
empresa

Conservacion del medln 40 (80 %)
ambiente

Mayor demanda de clientes 818 %)

0 10 20 30 40

El 80% de los encuestados opina que la conservacion del medio ambiente es una de
las principales ventajas de implementar practicas sostenibles en el transporte
maritimo, el 70% el cumplimiento de regulaciones ambientales, el 48% la reduccion
de costos operativos, el 40% la mejora de la imagen de la empresa y el 18% la mayor

demanda de clientes.

8. ¢Cual de los siguientes desafios cree que son mas significativos para las
empresas de transporte maritimo en la Republica Dominicana al intentar ser

mas sostenibles? (Seleccionar todas las que correspondan)

Costos adicionales 27 (54 %)

Falta de apoyo 26 (52 %)
gubernamental .l

Falta delinfnrlnacinn s.nbre 26 (52 %)
practicas sostenibles

Resistencia a cambiar las

practicas existentes 35 (70 %)

0 10 20 30 40
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El 70% de los encuestados entiende que el desafio mas significativo para las
empresas de transporte maritimo en la Republica Dominicana al intentar ser
sostenibles es la resistencia a cambiar las practicas existentes, el 54% cree que los
costos adicionales y el 52% entiende que la falta de apoyo gubernamental y de

informacion sobre practicas sostenibles.

9. ¢Cual es su opinidn sobre la adopcién de buques impulsados por energia

solar y otras tecnologias verdes en la industria maritima?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
A) Muy favorable 27 54%
B) Favorable 15 30%
C) Neutro 5 10%
D) Muy desfavorable 3 6%
E) Desfavorable 0 0%

@ Muy favorable

@ Favorable

© Meutro

@ Desfavorable

@ Muy desfavorable

El 54% de los encuestados opina que adopcién de buques impulsados por energia
solar y otras tecnologias verdes en la industria maritima es muy favorable, el 30%
entiende que no es favorable, el 10% es neutro, el 6% es muy desfavorable y el 0%

entiende que es desfavorable.
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10. ¢ Consideraque lacolaboracién internacional entre la Republica Dominicana

y otros paises es esencial para promover practicas sostenibles en la industria

maritima?
Alternativas Frecuencia Porcentaje
A) Si 49 98%
B) No 1 2%

&S
@ Mo

El 98% de los encuestados considera que la colaboracion internacional entre
Republica Dominicana y otros paises es esencial para promover practicas sostenibles

en la industria maritima, mientras el 2% no lo cree.
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