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PROYECTO DE POLITICAS IJFACIONALES DE MEDIO AMBIENTE
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Resumen de Objetivo
Actividades &
Estrategia de Implemeptacion

PULTTICAS
AMRITNTATFS

Organismo de Ejecucién: Gob#mo Dominicaro, a través de la Oficina Nacional de Planificacion
{ON iado Técnico de la Presidencia (STP).
Duracion del Proyecto: 3 afios
Costos Compartidos (US$):
Gobiemo Dominicano 620,000
Banco Mundial 3,000,000

OBJETIVO DE DESARROLLO DEL PROYECTO

Establecer las bases para un manejo ambiental mejorado con la definicidn de las reformas de politicas ambientales, a
través de un proceso de aprendizaje y participacion, como parte del desarrollo de una Estrategia Nacional Ambiental
tendiente a ordenar la politica y reglamentacidn del manejo del medio ambiente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A través de un proceso participativo:
1. Elaborar una Estrategia Nacional Ambiental
e [dentificar las transformaciones prioritarias
e  Disefiar reformas factibles
e Construir consenso y apoyo
o Mejorar la sostenibilidad de los cambios

2. Aumentar la capacidad y participacion de la sociedad civil
e Participar en el desarrollo de la Estrategia Ambiental
e Monitoreo y seguimiento social al procese de transformacion de politicas ambientales

PRINCIPIOS GUIA
¢ Participacién estratégica de las partes interesadas/afectadas
s Traosparencia y flexibilidad del proceso
e Disefio de un procese objetivo
» Lanzamiento de un proceso social para la modificacién de politicas sectoriales

DISENO DEL PROYECTO

El Proyecto tiene tres compeonentes fundamentales:

l. Apoyo para las transformaciones Institucionales y de Politicas para deﬁmr mediante consultas y
diagndsticos técnicos ambientales, las reformas prioritarias, los planes de accién y las prioridades de
inversiones en la gestién ambiental. (40%)

2. Desarrollo de Proyectos Piloto para impulsar y probar actividades innovadoras y nuevos mecanismos para
encontrar soluciones a los problemas de politicas ambientales prioritarias; (35%)

3. Fortalecimiento de Capacidades Técnicas para la planificacion ambieatal, tanto de la ONAPLAN como de
otras agencias ambientales claves, y gestion del Proyecto. (25%).
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COMPONENTE 1 Apoyo para las Transformaciones Institucionales y de Politicas

Objetivos generales

'

Definir, a través de un proceso consultivo y principios técnicos fundamentados, las fransformaciones prioritarias legales,
institucionales y fiscales necesarias para mejorar la gestion ambiental en la Repiblica Dominicana; definir los planes de
accién sectoriales, y las prioridades para las futuras inversiones en la gestidon ambiental.

Actividades Generales

1. Estudios Claves

Y

Estudio de la Reforma Legal e Institucional. Estudio de la estructura legal e institucional de la administracion
ambiental para identificar los cambio§™ftecesarios y hacer propuestas tendentes a lograr una base legal e
institucional adecuada para el manejo ambiental. Duracién estimada: 5 meses.

Estudio Diagnostica Ambiental y Andlisis Econdmico Fiscal.- Estudio de sectores pricritarios {industria,
turistno, mineria, energia, agncultura, infraestructura, salud) con evaluacicnes ambientales sectoriales,
inventario de fuentes de contaminacion, alternativas de manejo y desarrollo de incentives para fomentar las
scluciones del sector privado y la sociedad civil a los problemas sectoriales. Debe servir de base para formular
una estrategia y plan de accién de medio ambiente, con medidas pricritarias de inversiones, politicas,
reglamentarias, econdémicas e institucionales para dirigirse a los problemas mas importantes. Duracidn
estimada: 12 meses.

2. Consulta Piblica y Fermulacién del PNGA

Preparacién de un plan de accion para desarrollar el programa, detallando el proceso consultive e incluyendo
los objetivos v la secuencia de cada actividad especifica;

Contratacién de expertos para organizar y facilitar los talleres y las propuestas a nivel nacional, regional y
sectorial para tratar los resultados y las recomendaciones de los estudios clave y los proyectos pilotos;
Integracion de las propuestas desarrolladas durante los talleres y los resultados de las actividades piloto en un
documento borrador del programa.

Identificacion de transformaciones claves de politicas ambientales

Fijar prioridades para inversiones a corto, mediano y a largo plazo por el sector publico y privado

Duracidn estimada: 18 meses.

3. Estudios Sectoriales

Como parte de este componente se realizardn, ademds, estudios sectoriales (los cuales pueden incluir preparacion de
normas, apoyo al sistema de evaluacién de impacto ambiental, diagndsticos sectoriales, etc.) cuyos términos de
referencia se definirdn sobre la base de necesidades identificadas durante la gjecucidn del Proyecto.

Estudios Claves

A. Reforma Legal e Institucional

Objetivos particulares

a) Analizar, mediante un proceso participativo, la estructura legal (leyes, reglamentos, politicas, decretos) e
institucional (agencias de medio ambiente, otras entidades) de la administraciéon ambiental

b) Identificar y debatir transformaciones legales e institucionales para fortalecer esta estructura (p. €]. nuevas leyes,
ermiendas a leyes existentes, reglamentos nuevos, agencias nuevas, racionalizacién de agencias existentes)

¢} Asegurar la participacién y aceptacion de las partes interesacas claves, con meta final de proveer una base legal e
institucional adecuada para mejorar la planificacién ambiental, el manejo de los recursos naturales y el control de la
contaminacion.
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Tareas especificas

L.

2.

Definicidn, descripcién, revision y discustdn del enfoque técnico del estudio clave

Andlisis de la Estructura Legal de la Administracién Ambiental
Revision y evaluacion de las leyes, decretos y reglamentos existentes
s Identificacion de debilidades, conflictos y lagunas legislativas
Revisién y evaluacion de instrumentos legales de implementacidn
o Identificacidn de obstdculos legales y administrativos para su implementacion
e Identificacion y descripcidn del sistema legal informal y sus procesos
* Revisidn y evaluacién del Proyecto de Ley del Medic Ambiente

Analisis de la estructura Institucional de la Administracion Ambiental

Preparacién de Informe con recomendaciones especificas sobre:

o Transformaciones legales

e Transformaciones organizativas para las instituciones nacionales claves

e Transformaciones para incrementar el involucramiento de ONG's y el sector privado

o Transformaciones para aumentar y fortalecer capacidades en a administracion ambiental
s Impactos sccial y econdmice de las transformaciones legales e institucionales

B. Diagnéstico Ambiental v Analisis Econémico-Fiscal

Objetivos particulares

Obtener datos ambientales sobre los recursos del aire, agua y tierra que permitan la valoracidn de su papel en la
economia del pais, la identificacién de pricridades ambientales y la formulacidn e implementacion de politicas y planes
para mitigar la degradacidn de los recursos naturales y mejorar a confribucién de los recursos a la economia nacional.
Se busca, ademas, evaluar la naturaleza, fuentes, grado y causas de la degradacion ambiental en la Republica
Dominicana y categorizar {os problemas y sectores del medic ambiente en términos de sus costos actuales y futuros en
salud humana, economia y medio ambiente natural; proveyendo insumos para la formulacién de una estrategia y plan de
accion de medio ambiente.

Tareas especificas

.

Descripeidn, revisidn y discusidn del enfoque técnico del estudio clave

Caracterizacion de Ja calidad del aire y el agua

¢  Caracterizacion de los parametros de calidad del aire ambiental.
¢ Analisis economice de la contaminacion atmosférica.
Caracterizacion de la calidad del agua en cuencas seleccionadas
Anélisis econdmice de la contaminacién del agua.

Recursos Hidricos

Andlisis econdmice del manejo de recursos hidricos.

® ® o @

Identificacion de fuentes de contaminacion

s Identificacidn de fuentes de contaminacién atmosférica.

o  Registro de vehiculos de motor en las dreas metropolitanas de Sante Domingo v Santiago

s Identificacion de fuentes industriales de descargas liquidos y desperdicios sélidos/peligrosos

Caracterizacion de descargas ambientales

¢ Caracterizacidn de emisiones atmosféricas, desechos sélidos/peligrosos y descargas de desechos liquidos de
fuentes industriales

e  Caracterizacion de desechos solidos de fuentes no industriales

e Anilisis econémico del manejo de residuos sdlidos y peligrosos.
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5. Identificacion de las interacciones agricultura-medio ambiente
»  Cultivos principales y produccion de animales

Uso de 1a tiesra y patrones de cultive

Tenencia y distribucion de la tierra

Practicas agricolas

Administracién del riego y recursos del agua

Uso de agroquimicos

Calidad del suelo

Construccidn o rehabilitacién de caminos rurales

Analisis econdmico

® o o

6. Identificacion de cuestiones ambientales asociadas con la foresta
e Resumen de dreas forestales

Administracién de tierras forestales

Conversién de tierras forestales

Beneficios de los bosques

Analisis econdmico

7. Identificacion de cuestiones ambientales asociadas con Areas Protegidas
e Resumen de las areas protegidas
» Beneficios de las dreas protegidas
e Financiamiento de dreas protegidas
o  Anilisis econdomico

8. Identificacién de cuestiones ambientales asociadas con los recursos costeros y marinos
e  Principales recursos costeros y marinos
e Turismo y pesca
e  {tras cuestiones ambientales marinas y costeras
» Beneficios de los recursos marinos y costeros
e  Analisis econémico
9. Identificacion de las interacciones mineria-medio ambiente
e Panorama general de la actividad minera
e [mpactos ambigntales
e Andlisis econdrico

10. Evaluacidn de la estructura fiscal y comercial y los impactos ambientales asociados
e [Estimacion de los equivalentes en subvenciones a productores y consumidores para los principales productos
agricolas;
e Estimacion de los cambios fiscales y politicas comerciales en el comportamiento econémico y ambiental;
»  Proposicidn de cambios de la estructura fiscal y un programa de plazos para lograrlas.

11. Recemendaciones y Programa de Monitoreo Ambiental
e Identificacion de vacios de informacion y recomendaciones para superarlos
® Recomendaciones para las reformas de politicas y el PNGA
e  Propuestas para el financiamiento del plan de accién
¢ Formulacién de una propuesta para un programa de monitoreo ambiental a ser implementado per las
instituciones competentes luego de finalizado el proyecto, incluyendo estimacion de necesidades y costos.

En general, a través de este estudio se deberd jdentificar un conjunto de prioridades claras, asi como medidas especificas
de inversion, reglamentarias, institucionales, econdmicas y de politicas, para mitigar la degradacion ambiental y
promover un desarrollo sostenible.
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Consulta Pablica para la formulaciéon del PNGA

Objetivos particulares

a)
b)

c)

Facilitar un proceso de consulta piiblica a fin de identificar prioridades, necesidades y soluciones innovadoras, con
relacién al deteriore 0 mejoramiento del medio ambiente.

Vincular los resultados de los estudios claves, estudios sectoriales, proyectos piloto, e informacién generada por la
consulta misma, para formular un Programa Nacional de Gestion Ambiental (PNGA), incluyendo un plan de
inversiones y un documento de politica nacional ambiental.

Aumentar la conciencia de la ciudadania hacia las cuestiones ambientales y generar apoyo para las reformas
propuestas.

Tareas especificas

i

Descripeion, revision y discusion del enfoque téenico del estudio clave

2. Preparacién de esirategia de informacién publica y momtoreo.

3. Presentacién proceso consulta piblica.

4. Priorizacién de problemas/evaluacion de propuestas y soluciones (primera fase de la consulta).
5. Redaccion documentos preliminares.

6. Consulta técnica sectorial (segunda fase de la consulta).

7. Consulta con los tomadores de decision (tercera fase de la consulta)

8. Elaboracion documentos finales.

9. Facilitacion de la clausura del Proyecto.

COMPONENTE 2 Proyectos Piloto

Objetivos generales

Desarrollar y probar actividades innovadoras y nuevos mecanismos para encointrar las soluciones a los problemas de
politicas ambientales prioritarias, incluyendo los modelos innovadores para la gestién de los recursos naturales,
aumentar la descentralizacion de funciones ambientales, formacién de asociaciones entre el sector puiblico y privado, y
mecanismos de financiamiento para la gestién ambiental sostenible,

Actividades generales

1.

Preparacidn de las regulaciones del Programa de Actividades Piloto, para describir:
s Temas priorntarios y éreas de accion

»  Procesos de aprobacién

s Criterios de elegibilidad

s  Criterios para el sistema de evaluacién y monitoreo

s  Proceso de diseminacidn de resultados

Seleccion de las Actividades Piloto con criterios selectivos de:

+  Cooperacion entre el sector publico, sector privado y ONG’s
*  Solucién de un problema ambiental clave y prioritario

»  Sosteribilidad



Sintesis / Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente / UCP JONAPLAN-STP

¢ Posibilidad de replicacién a nivel nacional

¢ (Calidad de la propuesta

¢ Capacidad y experiencia del grupo solicitante
e Duracidn maxima de un afio

Diseminacién de la infermacidn sobre el Programa de Actividades Piloto

Monitoreo de las Actividades

Ewaluacién de las Actividades

Diseminacidn de Jos resultados y su incorporacidn al Programa de Gestidn Ambiental

O

Criterios para los Proyectos piloto

e Innovador.- No repite ni amplia actividades conocidas sino que busca nuevas soluciones tecnoldgicas u
organizativas y/o modifica conductas humanas o institucionales sobre el medio ambiente

e De impacto sobre politicas.- Su ejecucion incluye cambios o el establecimiento de nuevas politicas y reglamentos
para el manejo sostenible del medio ambiente

e  Multi Sectorial.- Propone esfuerzos compartidos entre dos o mds entidades (Gobierno, ONG’s, ayuntamientos,
empresas, comunidades locales, asociaciones, universidades y clubes de servicio)

e Replicacién y promocion.- Busca soluciones potencialmente aplicables en el ambito nacional y explica como se
divulgaran los resultados para promover su réplica

s Sostenibilidad.- Busca intervenciones, no solo demostrativas, sino con impacto a largo plazo y propone una
estrategia clara de continuidad

COMPONENTE 3 Fortalecimiento de Capacidades Técnicas para la Planificacién Ambiental

Objetivo

Fortalecer la capacidad para la planificacion y gestion ambientales de ONAPLAN y ofras agencias ambientales claves;
asegurar la implementacién eficiente y efectiva del Proyecto por parte de la Unidad de Coordinacién de Proyectos
(PCU, v desarrollar los recursos humanos necesarios para las nuevas disposiciones que resultarian de las
transformaciones.

Actividades

1. Establecimiento de una Unidad de Coordinacién de Proyectos (UCP);

2. Fortalecimiento de la capacidad institucional para la gestién y planificacidon ambiental;

3. Creacion de un Comité Técnico que dard seguimiento a la implementacion de los aspectos técnicos del proyecto
4. Creacién de un Consejo Consultivo con representacion de los sectores gubernamental y no gubernamental;

5. Establecer el sistema de monitoreo y evaluacidn de las actividades;

6. Desarrollar una campafia de informacién piblica;

7. Establecimiento de un sistema de informacidn para apoyar la coordinacién y planificacidn de la gestion ambiental,

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

El Proceso Participativo es un eje transversal en la ejecucién del proyecte de Politicas Nacionales de Medio Ambiente
(PPA). A continuacién se describe su estructura, nivel de involucramiento y vinculacién entre todos los componentes
del Proyecto.

Fases del Proyecto:

L Disefio y lanzamiento de procese participativo

11, Estudios Claves v Actividades Pilotos

1L Estudios Sectoriates v Borrador de la Politica Nacional Ambiental

v, Elaboracion de Politicas y Desarrollo de la Estrategia (Programa Nacional de Gestion Ambiental -PNGA-)
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Se realizard una licitacion para la ejecucion de la Consulta Publica, que serd la responsable de la organizacion de
eventos, talleres, foros, ete. de discusién a lo largo del proyecto, identificando lecciones aprendidas en cada actividad
realizada e incorporandola a los documentos claves del proyecte. La Consulta Publica serd el mecanismo para ejecutar
el Proceso Participativo.

Cada fase tendrd diversos niveles de participacion de interesados (stakeholders), en funcion de sus caracteristicas.
FASE 1. Diseiio y Lanzamiento del Proceso Participativo:

1. Formaciéon de grupos de trabajo. A fin de garantizar una ejecucién eficiente, transparente y supervisada del

PPA, se conformaron las siguientes estructuras:

e Una Unidad de Coordinacion de Proyecto (UCP) que tiene la responsabilidad operativa del PPA.

s Un Consejo Consultivo interinstitucional y multisectorial, que asesora y supervisa la implementacion del PPA
y fomenta el compromiso y la participacion del sector piblico y la sociedad civil, en las reformas propuestas a
la politica ambiental.

e Un Comité Técnico que apoya a la UCP en la ejecucién del PPA, especialmente en la revisibn y validacidn de
documentos técnicos y en el disefio de mecanismos para la ejecucién de las actividades del Proyecto.

2. Diseiio del proceso participativo. En este disefio se consideraron los siguientes aspectos:
e Formacién de los grupos de trabajo
e Disefio del Plan de Proceso Participativo
e Identificacién de las principales partes interesadas
o Reforzar capacidades de la Entidad Ejecutora (ONAPLAN)
Preparar la estrategia de informacion piblica
Celebracion de un Taller para Lanzar el Proceso Participativo
Celebracion de un Taller para Identificar Temas para Proyectos Pilotos

3. Lanzamiento de actividades. Cada una de las actividades que se eiecuten en el marco del PPA, deberan abarcar
las siguientes etapas:
e Elaboracion de un plan de participacion
e  Coordinar con otras entidades consultivas

Diseminar la informacidn generada

Facilitar la capacitacién (realizacién de la actividad misma)

Monitorear instrumentacién de actividades

Monitorear, analizar y evaluar resultados de las actividades

Facilitar comunicacién entre partes y representantes

Entregar informes periddicos

Lanzamiento de Licitaciones, a través de medios de comunicacién masivo

Las METAS de la FASE I son:

Diseriar e iniciar ¢l Proceso Participativo

Apoyar la capacidad adicional de la Entidad Ejecutora (ONAPLAN)
Identificar las principales partes interesadas en el PPA (Stakeholders)
Formar Grupos de Trabajo (UCP, CC, CT)

Disefiar estrategias de monitoreo y evaluacién

NENENENEN

FASE II. Estudios Claves y Actividades Pilotos

1. Apoyar a la organizacién de partes interesadas. La UCP con apoyo del CT y consultores externos, diseflara guias,
manuales y herramientas que faciliten la participacion de los interesados en las licitaciones.

2. Apovyar el lanzamiento de Actividades Piloto. Esto abarca desde la identificacion de los temas, hasta el proceso de
licitacidn y ejecucidn de los PP seleccionados.

3. Apoyar el andlisis de los Estudios Claves. Incluye !a elaboracion y revisién de Términos de Referencia, hasta el
proceso de licitacién y ejecucion de los Estudios Claves.
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4. Llenar vacios de informacién. Implica garantizar que los PP y los Estudios Claves estén orientados a llenar vacios
de informacién, requeridos para lograr los objetivos del PPA.

5. Apoyar la planificacion de los estudios sectoriales. Una vez se estén realizando los Estudios Claves, deberin ser
abordados Estudios Sectoriales, para profundizar los analisis.

Nota: A través de Consultas Piblicas se celebraran talleres y eventos que darin a conccer las Actividades Pilotos v los
Estudios Claves, ademads se buscaran opinicnes de diversos sectores de la comunidad, que serviran de orientacion a los
Estudios y Actividades Piloto,

Las METAS de la FASE II son:

v"  Disefiar herramientas que faciliten y unifiquen la participacién de interesados
v Apoyar el lanzamiento y realizacién de las Actividades Pilotos

v" Apoyar la realizacidn de los Estudios Claves

v Apoyar el disefio de Estudios Sectoriales

FASE IIl. Estudios Sectoriales y Borrador de la Politica Nacional Ambiental.

1. Elaborar un borrador marco para una Politica Nacional Ambiental. Estructurado con la informacidén generada a
partir de los Estudios Claves, Sectoriales y Proyectos Pilotos, asi como los aportes del proceso de Consulta Piblica.

2. Coordinar la elaboracidn de Estudios Sectoriales. A partir de los Estudios Claves se sentaran las bases para
profundizar el andlisis a nivel de Sub-sectores ambientales claves, incluyendo auto-evaluaciones de cada sub-
sector.

3. Evaluar las recomendaciones de los Estudios y diseminar sus resultados

Evaluar los resultados e impactos de las Actividades Piloto

5. Integrar los resultados de los Estudios Claves, Sectoriales y Actividades Pilotc. Con esto se sientan las bases para
estructurar el borrador de la Politica Nacional Ambiental y del Programa Nacional de Gestién Ambiental (PNGA).

=

Nota: A través de Consultas Publicas se celebraran talleres y eventos que daran a conocer los estudios secioriales y el
borrador de la Politica Ambiental, ademas se buscardn opiniones de diversos sectores de la comunidad, que serviran de
orientacidn para la realizacion de los estudios y borrador de Politicas.

Las METAS de la FASE III son:

v Elaborar un Borrador marco para una Politica Nacional Ambiental
¥" Conducir Estudios Sectoriales Participativo
v" Evaluar y diseminar los resultados e Impactos de las Actividades Piloto y Estudios Claves

FASE IV. Elaboracion de Politicas y Desarrollo del Programa Nacional de Gestién Ambiental.

1. Elaborar un Documento con la Politica Nacional Ambiental
2. Elaborar un Programa Nacional de Gestién Ambiental (PNGA)
s  Preparar Borrador
Coordinar comentarios publicos (socializar)
Revisar borrador
Conducir campaifia de informacién publica (socializar cambios)
Finalizar documento
Presentar Programa al Gobierno

*® © & o o

Nota: A través de Consultas Publicas se celebraran talleres y eventos que dardn a conocer el documento de politica
ambiental y el PNGA, ademas se buscard la validacién de los mismos por parte de los diversos sectores de la
comunidad.

Las METAS de la FASE IV son:

v" Redactar un Documento con las Politicas especificas para cada sector
v Integrar los resultados de los Estudios Claves, Sectoriales, Actividades Piloto y Consulta Publica para:
v" Elaborar un Programa Nacional de Gestion Ambiental (PNGA)
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PROYECTO DE POLITICAS NACIONALES DE MEDIO AMBIENTE

Santo Domingo, D.N.
18 de agosto del 2000

Sefior

Lic. Vicente Méndez
Sub-director Administrativo
ONAPLAN

Su Despacho.-

Distinguido Sefior:

Luego de un cordial saludo, y en respuesta a la solicitud expresada por usted en
nuestra conversacion de esta misma fecha, tenemos a bien remitirle la documentacién
relacionada con el proceso de seleccion de consultores que este Proyecto lleva a cabo
en la actualidad para la ejecucion de los Estudios Claves y la Consulta Publica; para su
conocintiento y fines de lugar.

Como usted sabe, hasta tanto se haya concluido el proceso y se hayan notificado
oficialmente los resultados a todos los interesados, la informacion aqui presentada
debe ser manejada con estricta confidencialidad.

Aprovechamos la ocasion para invitarle a participar en los actos de apertura publica de
las ofertas economicas. Estos se llevaran a cabo en las fechas y horas siguientes:
jueves 24 de agosto a las 9:00 AM para el Estudio Ambiental y Analisis
Economico/Fiscal; el jueves 24 de agosto a las 3:00 PM para la Consulta Publica; vy el
viernes 25 de agosto a las 9:00 AM para el Estudio Legal e Institucional. Todos los
actos se celebraran en el Salon de Reuniones de la ONAPLAN, primer piso.

Sin otro particular por el momento, queda de usted.

m@

José A. Ottenwalder, Ph,
Coordinador Nacional

Aten

T Unidad de Coordinacién de Proyectos, ONAPLAN/Banco Mundial/PNUD, Edificio de Oficinas Gubernamentales, Bloque B
==== Av. México esq. Dr. Delgado, Santo Domingo, Republica Dominicana « Tel: (809) 688-413 » Fax: (809) 688-9635
S22 Email: biodiversidad@codetel.net.do




Proceso de Seleccion de Consultores para los ®
Estudios Claves y la Consulta Publica

PROYECTO POLITICAS NACIONALES DE MEDIO AMBIENTE
(STP-ONAPLAN/Banco Mundial/PNUD)
Unidad Coordinadora de Proyectos {UCP)

En el marco del Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente (PPA), el objetivo
del Componente No. 1: Apoyo para la Reforma Institucional y de las Politicas, es el de
definir, a traves de un proceso de consulta publica y principios técnicos bien fundados, las
reformas prioritarias legales, institucionales y fiscales necesarias para mejorar la gestion
ambiental en la R.D. Adicionalmente se busca definir los planes de accidn sectoriales
(Mineria, Areas Protegidas, Zonas Marino-Costeras, etc.) para la reforma, asi como las
prioridades para las futuras inversiones en la gestion ambiental. Finalmente, se desea
elaborar un Programa Nacional de Gestidon Ambiental (PNGA) que integre y articule las
reformas e inversiones propuestas, y las lecciones aprendidas del componente de las
Actividades Pilotos.

La ejecucion de estas actividades estara a cargo de firmas consultoras de amplia
experiencia a nivel nacional e internacional, las cuales seran seleccionadas siguiendo los
procedimientos especificados en las Normas “Seleccion y Contratacion de Consultores
por Prestatarios del Banco Mundial”, edicién de enero del 1997, revisada en septiembre
del 1897 y enero del 1999, para Seleccion Basada en Calidad y Costo {(SBCC).

Previo a iniciar el proceso de seleccion se elaboraron los Términos de Referencia (TDR)
que describen los alcances y tareas previstas para los estudios a realizar. Estos TDR
forman el nucleo de los “Pedidos de Propuestas”, documentos en los que se detallan los
requerimientos y mecanismos del proceso de seleccion de los consultores, y que sirven
de base para que estos puedan elaborar sus propuestas. Los pedidos de propuestas
siguen el formato estandar establecido por el Banco Mundial para estos fines.

Una vez definidos los TDR, con la participacion del Comité Técnico del Proyecto, y
elaborados los pedidos de propuestas, se realizo un llamado publico internacional para
presentar expresiones de interés para servicios de consultoria correspondientes a los
Estudios Claves: (1} Diagnoéstico Ambiental y Analisis Economico-Fical, (2) Estudio del
Marco Legal e Institucional y (3) la Consulta Publica Nacional para la Formulacion del
PNGA.

El llamado a presentar expresiones de interes, fue publicado el 16 y 17 de Diciembre de
1999 en un periddico de circulacién nacional (Anexo 1), asi como en el formato electrénico
e impreso de la Revista Development Bussiness (16 y 31 Diciembre 1999,
respectivamente). En Agosto de 1998 habia sido publicada en la Revista Development
Bussiness, la notificacién de inicio del Proyecto y por lo tanto, la oportunidad de presentar
expresiones de interés al mismo. Las firmas que habian remitido expresiones de interes
en respuesta a este primer aviso, fueron notificadas via FAX y Correo Electrénico del
nuevo llamado.
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En respuesta a este llamado se recibieron 55 Expresiones de Interés (Anexo 2),
proveniente de 19 paises, incluyendo la Republica Dominicana. Luego de recibidas vy
revisadas las expresiones de interés se elaboré una lista corta para cada una de las
actividades a contratar, las cuales fueron remitidas al Banco Mundial para obtener su no-
objecion. La no-objecion del Banco a las Listas Cortas y el Pedido de Propuestas se
recibié el dia 14 de abril del 2000 (Anexo 3).

Segun las especificaciones del banco, cada lista corta debe contar no méas de 6 ni menos
de 3 firmas, consorcios y/u ONGs. Las firmas incluidas en las listas cortas fueron invitadas
a presentar ofertas técnicas y econémicas, en sobre separados, para la realizacion de los
trabajos mencionados. Todas las firmas que expresaron interés fueron informadas sobre
el contenido de las listas cortas.

Lista Corta para el Diagnéstico Ambienta y Analisis Econémico-Fiscal

Firma o Consorcio Pais

ABT Associates Inc. y Agroforsa, S.A. USA/R.D.

BRGM - ROCHE — GEOFITEC Francia/Canada/R.D.
DAl — Centro de informacion Juridica HHB y SERCITEC USA/R.D.

Hunting Technical Services Ltd. (HTS) y Jorge & Mustonen UK/R.D.

Ingenieria CAURA, Consultores Técnicos Integrales, y DESAGRO Venezuela/R.D.
INTERCONSULT International, CIECA, NORLAT, Kan Energi Noruega/R.D.

Lista Corta para el Estudio del Marco Legal e Institucional

Firma o Consorcio Pais
ABT Associates Inc. y Agroforsa, S.A. USA/R.D.
CRC SOGEMA Canada
DAl — Centro de Informacion Juridica HHB y SERCITEC USA/R.D.
GTZ Alemania
Instituto Internacional de Derecho y Medio Ambiente — Fundacion Jose Esparia
Ortega y Gasset

INVERTEC IGT y GTD Ingenieria Chile

Lista Corta para la Consulta Publica Nacional para la Formulacion del Programa
Nacional de Gestion Ambiental (PNGA)

Firma o Consorcio Pais

ABT Associates Inc. y Agroforsa, S.A. USA/R.D.

BRGM — ROCHE — GEOFITEC Francia/Canada/R.D.
CRC SOGEMA Canada
Environmental Rescurces Management (ERM) USA

GTZ Alemania

Hunting Technical Services Ltd. (HTS) y Jorge & Mustonen UK/R.D.

El procedimiento de seleccion utilizado, basado en calidad y costo, indica que la
puntuacion final de las firmas tomara en cuenta, ademés de la calidad técnica de las
mismas, su oferta financiera. En los pedidos de propuestas se especifica que la
puntuacién total se calculara sumando un 80% de la puntuacion de calidad y un 20% de la
correspondiente al costo.

Unidad Coordinadora de Proyectos
Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente (PPA)
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Ef Comité de Evaluacion de las propuestas técnicas para el Estudio Legal e Institucional
se reunid el dia 23 de junio del 2000; el Comité de Evaluacion de las propuestas técnicas
para el Diagnostico Ambiental y Analisis Econémico se reunid el dia 30 de junio del 2000;
por su parte, el Comité de Evaluacion de las propuestas técnicas para la Consulta Publica
y formulacién del PNGA se reunié el dia 7 de agosto del 2000. Las actas de estas
reuniones, incluyendo la puntuacion otorgada, fueron remitidas al Banco Mundial para su
no-objeciéon en fecha 20 de julio del 2000 (Anexo 6). La no-objecion del Banco se recibiod
el dia 1 de agosto del 2000 (Anexo 7).

Luego de recibida la no-objecion del Banco se procedié a invitar a las firmas que
obtuvieron una puntuacién técnica superior al minimo establecido en el pedido de
propuestas, a participar en la apertura publica de las propuestas econémicas. Los actos
de apertura se llevaran a cabo los dias 24 y 25 de agosto en el Saloén de Reuniones de la
ONAPLAN, primer piso. A las mismas han sido convocados, ademas, los miembros de los
Comité de Evaluacion, asi como representantes de la ONAPLAN y del PNUD.

Una vez se hayan evaluado las ofertas financieras presentadas por las firmas, se
procederd a enviar al Banco el informe final de evaluacion considerando calidad y costo,
en el formato establecido por el Banco para tales fines; y, una vez obtenida la no-objecion
del Banco a dicho informe, se procedera a invitar a negociar a la firma que haya obtenido
la mayor puntuacién. Se espera haber completado el proceso de negociacion vy
adjudicacion para la primera semana de octubre del 2000. Los trabajos deberan iniciarse,
a mas tardar, un mes después de que se hayan firmado los contratos.

Las normas del Banco explicitamente sefalan que, hasta tanto se haya comunicado
a las firmas el resultado final de la seleccion y contratacion, toda la informacion
relacionada con el proceso de evaluacion es estrictamente confidencial.

Unidad Coordinadora de Proyectos
Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente {PPA}
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Anexo 1

SECRETARIADO TECNICO DE LA PRESIDENCIA .{
OFICINA NACIONAL DE PLANIFICACION J
PROYECTO DE POLITICAS NACIONALES DE MEDIO AMBIENTE .‘...‘..

LLAMADO A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES PARA

SERVICIOS DE CONSULTORIA

a. El Gobierno de la Republica Dominicana, con la cooperacion del Banco Mundial a través de un Préstamo
de Aprendizaje e Innovacién (LIL 4293-DO) y la asistencia administrativa del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), esta llevando a cabo el Proyecto de Reforma de Politicas Nacionales de
Medio Ambiente.

b. Dentro del Componente 1 del Proyecto: “Desarrollo de Politicas y Reforma Institucional”, se contrataran
firmas consultoras, y/o consorcios de firmas, y/u ONGs, para la ejecucidn de las siguientes actividades:

1. Larealizacion de un Diagnostico Ambiental y Analisis Econdmico-Fiscal;

La realizacion de un Estudio del Marco Legal e Institucional de la administracion ambiental en el pais;

3. La Ejecucion de una Consulta Publica Nacional para la Formulacion del Programa Nacional de
Gestion Ambiental {(PNGA). El consultor sera responsable del desarrollo de un proceso ampliamente
participativo, en tres niveles: base, tecnico y tomadores de decision. Esta actividad contempla la integracion
de jos resultados de los estudios claves y las lecciones aprendidas en el componente de proyectos pilotos,
junto con los resultados de la consulta publica, en |z elaboracion del PNGA, incluyendo un documento de
Politicas Nacionales de Medio Ambiente y un plan de inversicnes para los proximos 10 afios.

c. Por este medio se invita a las firmas y/o consorcios de consultores, asi como a ONGs, legalmente
constituidos en nuestro pais o en paises elegibles, a expresar su interés de prestar los servicios
antes indicados, enviando a la Unidad Coordinadora de Proyecto la siguiente informacion: (a) datos
generales de la firma o consorcio, incluyendo constancia de que esta constituida y registrada seguin
las leyes del pais donde tenga su domicilio, (b) perfil de la firma, (¢) personal clave, incluyendo
resumen de su curriculum vitae, (d) y detalles de la experiencia pertinente de la firma en los ultimos
diez anos, indicando claramente las responsabilidades de la firma y el monto del contrato. Se
considerara, ademas, la experiencia en paises similares y en la Reptblica Dominicana, el dominio
del idioma y el uso de personal local.

d. Cada actividad se contratara por separado, por tanto |a firma debera indicar en su expresion de interes si
desea ser considerada para una (especificando cual) o todas las actividades a coniratarse.

e. Toda la informacion solicitada debera ser presentada por escrito, con un original y dos copias, acompanada
de una carta de expresidn de interés dirigida al Coordinador Nacional del Proyecto, en la siguiente
direccion: ¢/ Ramon del Orbe, #23, Mirador Sur, Santo Domingo, Rep. Dom. Tel. {809) 534-1134, fax.

(809) 530-5094.

f. La fecha limite para presentar la informacion solicitada es el dia 17 de enero del 2000.

g. La seleccion del consultor se llevara a cabo de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
documento del Banco Mundial "Guidelines: Selection and Employment of Consuftants by World Bank
Borrowers”, enero 1987, modificado en septiembre del 1997 y enero del 1999. Este llamado & presentar
expresiones de interés se hace en seguimiento al anuncio general de adguisiciones publicado en
Development Business, en agosto del 1998.

h. Luego de recibidas y revisadas las expresicnes de intereés se elaborara unra lista corta para cada una de las
actividades a contratar (no mas de 6 ni menos de 3 firmas, consorcics y/u ONGs, que seran invitadas a
presentar ofertas técnicas y econdmicas para ja realizacion de los trabajos mencicnades). Se ha
programade el inicio de los frabajes para el segundo trimestre del 2000,

Anuncio publicado en el Periédico Listin Diario, los dias 16 y 17 de diciembre del 1999
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Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente

Unidad Coordinadora de Proyectos
STP-ONAPLAN/PNUD-BM
11 Fehrera 2000

Firmas que han expresado interés para Estudios Claves y Consulta Publica

No.

Fecha

Firma consultora

Ciudad/Pais

Tel/FAX/E-mail

5 Enerc 2000

NOVOTECNI] S A,
(Sin cobias)

José Seco Romero
Director de la Division Area Internacional

Madrid, Espania

Tel. (S1)302 0340 y 0341
FX. (91)766 5557

E-mail

Tel. (809)562-6275 (R.D )

11 Enero 2000

SCANDIACONSULT Natura (SCC Natura)
(dow cobias sinencuadesnay)

José Rafael de Moya
Director de Mercado para Centroameérica y el Caribe
Representante para la R.D.

Stockholm, Suecia

Tel. +46 8 61560 00
FX. +46 8702 12 14

E-mail natura@scec.se

12 Enero 2000

Associates in Rural Development, Inc. (ARD)

James Talbot, Ph.D.
Cicepresidente para Operaciones de Programas

Burlington, Vermont USA

Tel. (802)658 3890
FX (802)658 4247

E-mail ard@ardinc.com

13 Enero 2000

Electrowatt Engineering S.A.

Dr. Robert Zwahlen y Dr. Andreas Staubli
Departamento Medio Ambiente

Zurich, Suiza

Tel. (41)76 356 2113
FX. (41)1 3555512
E-mail robert.zwahlen@ewe.ch

13 Enero 2000

Sir William Halcrow & Partners Ltd
(Sin copias)

Sergio F. SOUR
Director Regional Latinoamérica

Buenos Aires, Argentina

Tel. (5411)4311 4911
FX. (5411)4312 5819
E-mail halcrow@impsatl.com.ar

14 Enero 2000

Asesores Técnicos de Medio Ambiente. ATECMA y GPI
Consultores

(3 Copias)

Ernesto Ruiz
Director Gerente

Madrid, Espafia

Tel. 91 848 0804
FX 91 849 1468
E-mail atecma@atecma.es

14 Enero 2000

CRC SOGEMA
(6 Copias)

Longueuil (Québec) Canada

Tel. (450)651 2800
FX (450)651 1681
E-mail carriera@crcsogema.com




Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente

Unidad Coordinadaora de Proyectos
STP-ONAPLAN/PNUD-BM
11 Febrero 2000

Firmas que han expresado interés para Estudios Claves y Consulta Publica

Pierre Midena, Director Comercial

No. Fecha Firma consultora Ciudad/Pais Tel/FAX/E-mail
ICF Consulting. En equipe con:
AECOMAR S.A.
Dobbin International
i A iat
??r?; & ,Ss)oc'a es Tel. (1-703)934 3861
8. 14 Enero 2000 opee: Fairfax, VA. USA FX (1-703)934-3740
E-mail afernandez@icfconsulting.com
Alejandro Fernandez, Director de Desarrollo de Proyectos — América
l.atina. Grupo de Recursos de Tierra, Aire & Agua. ICF Censulting
Tel. (574)511 5400
INTEGRAL S.A. . FX (574)251 0407 y 251 0403
9. 14 Enero 2000 Colombia . :
Eduardo Lopera Vieco, Gerente Comercial E-majl Frestrepo@integral.éom.co
! Elopera@integral.com.co
Latin Consult Engenharia S/C Ltda
(Sivv copias) Tel (005511)3872 2323
10. 14 Enero 2000 Brasil, Sao Paulo FX (005511)3871 4265
E-mail latinco@attglobal.net
Ing. José Roberto Custédio de Lima, Director
ABT Assocciates Inc. y Agroforsa, SA Tel. (301) 718-3145
11. 17 Enero 2000 Maryland, USA FX (301) 652-3618
Rodolfo Camacho, Asociado Senior E-mail rodolfo_camacho@abtassoc.com
Agmin Italy e IDOM Ingenieria y Consultores Tel. 06 3216990
12. 17 Enero 2000 Roma, Italia / Espafia FX 06 3215174
Giuseppe Gola, Administrador Delegade E-mail agmin@agmin.it
i Iti p.A.
?gr,'consu ung )S P Tel. 39 6 3221438
13. | 17 Enero 2000 e B, Roma, Italia FX. 39 6 3614234
Federico Grazioli, Administrador Delegado E-mail agricons it proenv@agora.stm. it
América de Ingenieria y Construccién, SA
p i Tel. (809) 541-8228
14. | 17 Enero2000 | (2 copiak sinencuadernar) Santo Domingo, RD FX (809) 541-1483
isaias HampsGuzmén, Presidenfo E-mail aero.vision@codetel.net.do
British Geological Survey (BGS International) Tel, 44 _(D) 1159363100
: Directo: 44 (0) 115 9363466
15. 17 Enero 2000 Nottingham, UK FX 44 (0)155 9363474
A.J. Reedman, Jefe de BGS Internacional Bl
N —
Eé?, mgen'?”e) Tel. 04.66.87.50.00
16. | 17 Enero 2000 Wyeophee: Francia FX 04.66.84.25.63

E-mail bri@brl.fr




Proyecto de Peliticas Nacionales de Medio Ambiente
Unidad Coordinadora de Proyectos
STP-ONAPLAN/PNUD-BM

11 Febrero 2000

Firmas que han expresado interés para Estudios Claves y Consulta Pablica

No. Fecha Firma consultora Ciudad/Pais Tel/FAX/E-mail
CADIC, EPYPSA, IBERINSA, INCLAM y EMPACA Tel. 34-91-328-12-16
17. 17 Enero 2000 Espafia/ RD FX 34-91-437-65-88
lgnacio de las Pefas Pérez, Director Relaciones Internacionales E-mail cadic@cadicsa.com
B ovininal y 2 coning sinvencuadernar] Tel 580-1962
18. | 17 Enero 2000 iginaly 2 copias sinv RD FX 583-4266
José Miguel Hernandez, Director E-mail jhernandez@pucmmsti.edu.do
DAl, Centro de Informacién Juridica HHB y SERCITEC
Tel. 472-4443
19. 17 Enero 2000 Keith Eisenstadt, Representante DAI USA/RD FX 472-2809
Danilo A. Mueses, Representante SERCITEC E-mail
Marisol Floren, Rep. Centro de Informacién Juridica HHB
De Jesus Espinal & Asociados, DSI Limited, Alatel Ingenieros Tel. 567-8446
Consultores y Carl Bro International AJS. Santo Domingo, R.D. / Cel. 696-7142
0. |47 Ensre.2000 Dinamarca / Espana FX 227 6592
Lourdes De Jesus, Presidenta E-mail lourdesdejesus@codetel.net.do
Environmental Resources Management (ERM) Tel. (202)466 9090
21. 17 Enero 2000 Washington, D.C. USA FX (202)466 9191
Ralph Braccio E-mail ralph_braccio@erm.com
Fichtner, Tecnoproyectos y Pronatura Tel. 49-711-8995-0
22. 17 Enero 2000 Alemania/RD FX 49-711-8995-459
Sr. Wagner E-mail v@fichtner.de
G.G. Instituto Venezolano de Opinién y Mercadeo, Consultores
Técnicos Integrales, Ingenieria CAURA y Grupo G de Solucion
23. 17 Enero 2000 Integral Venezuela
Alberto Buroz Castillo, Representante Legal
Golder Accociates Tel. (352) 336-5600
24, 17 Enero 2000 Gainesville, USA FX (352) 336-6603
Benny Susie, Coordinador Internacional E-mail
Grupo BRGM, Grupo ROCHE y GEOFITEC Tel. 02- 38 64 36 39
25. 17 Enero 2000 Francia / Canada / RD FX 02-38.64.33.05
Jacques Danto, Director Regional America Caribe E-mail: j.danto@brgm.fr
Grz Tel. 40 6196 79 2346
26. 1% Enarm 2000 Gunter Rossmann, Coordinador de Proyectos, Division Regional Alemania Ex 49|6196 t79 7274 t7.d
Helmut Skupien, Encargado de Ofertas y Contratos »all guenter.rossmANA@AIE. de
Hagler Bailly Services, Inc. y EMPACA Tel. (703) 351-03C0
27. 17 Enero 2000 USA/RD FX (703) 351-0342

Elizabeth S. Marcotte, Vice Presidente

E-mail




Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente

Unidad Coordinadeora de Froyectos
STP-CNAPLAN/PNUD-BM
11 Febrero 2000

Firmas que han expresado interés para Estudios Claves y Consulta Pablica

No. Fecha Firma consultora Ciudad/Pais Tel/FAX/E-mail
Hunting Technical Services Ltd. (HTS) y Jorge Mustonen Tel. 44 (0) 1442 202440
28. 17 Enero 2000 Ethwin 0. Vers UK/RD FX 44 (0) 1442 219886
Gerente de Proyectos, América Latina y Caribe E-mail his@htsconsull.co.uk
INARSA+TECNOAMERICA Tel. 227-1489
29, 17 Enero 2000 Sto. Dgo., RD / Espafia FX 227-178%9
Pedro Delgado Malagén, Representante E-mail
Infraestructura & Ecologia y Prospectiva Ambiental Tel
4. 17 Enero 2000 Luis Ortega Regato, Director Técnico |&E LTIRD EX i
Grecia Castellanos, Directora Ejecutiva PA e
INGENDESA Tel. (56 2) 6347266
31 17 Enero 2000 Chile FX (56 2) 6354070
Carlos Mercado Herreros, Gerente General E-mail g-comercial@ingendesa.cl
Ingenieria CAURA, Consultores Técnicos Integrales, y DESAGRO
32. 17 Enero 2000 Venezuela / RD
Alberto Buroz Castillo, Representante Legal
:nggﬁ:? 3%Er§Le;ttgiAmbientales: Biosfera Consultores, Tel 686-9242
33. 17 Enero 2000 4 RD/ CR /Venezuela FX 682-3204
Omar Rodriguez |zquierdo, Representante Esmall diszhatongieoderelnetilo
INVERTEC IGT y GTD Ingenieria
(Sin copias) Tel. 56-2 341-9528, 341-9529
34. 17 Enero 2000 Chile FX 56-2 341-9530
Mario Waissbluth Subelman, Director Ejecutivo de INVERTEC E-mail gtd@ctcreuna.cl
Héctor Lagunas Méndez, Gerente General GTD
INYPSA
(Sin Lous) 5 Tel 91 402 55 04
35. 17 Enero 2000 eoR Espafia FX 91 402 13 91
Miguel Llopis, Director Comercio Exterior
Knight Piésold, Consulting, y Imperial College Consultants Ltd. y
PCUMM Tel, (01233) 658200
36. | 17 Enero 2000 UK /RD i (31233) [0
Miguel A. Diaz, Senior Environmental Scientist
LAFISE Tel.
37. 17 Enero 2000 &7 FX
Indiana Jones, Gerente General E-mail




Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente

Unidad Coordinadora de Proyectos
STP-ONAPLAN/PNUD-BM
11 Febrero 2000

Firmas que han expresado interés para Estudios Claves y Consulta Publica

No. Fecha Firma consultora Ciudad/Pais TellFAX/E-mail
Louis Berger Group, The y Tecnologia Ambiental SA Tel. (202) 331-7775
(TECNOAMBIENT) FX (202) 283-0787
. i . E-mail answers@louisberger.com
38. 17 Enero 2000 (sinvcopias, 2 copiay de TECNOAMBIENT) Washington, USA /7 RD
Cgrl_os Marca_anaro,‘Vicepresidgnte Principal 1F">e(l 533_92952579
Maximao Aquino Méndez, Presidente TECNOAMBIENT E-mail aquino.m@codetel.net.do
Planning Assistance y EMPACA Tel. (202) 466-3290
39. 17 Enero 2000 USA /RD FX (202) 466-3293
Jim Heinzen, Senior Program Associate E-mail jheinzen@igc.org
PROINTEC-INOCSA-TAU Tel.
40. 17 Enero 2000 Espafna FX
Joaquin Martinez Vilanova, Representante E-mail
SIMAPRO, SA Tel. 683-9309
41. 17 Enero 2000 RD FX 563-5197
Luis R. Mejia, Consultor E-mail simapro@codetel.net.do
TYPSA Tel. 34 91 722 7300
42. 17 Enero 2000 Espafa FX. 34 917227340
Esperanza C. Goded, Promocién Internacion E-mail exterior@typsa.es
UNPHU Tel 227-7592
43. 17 Enero 2000 RD FX 565-1750
Victor Vifias, Decano y Director Recinto E-mail mrn@unphu.edu.do
Dhimes & Marra, Abogados Tel. 732-2035
44, 17 Enero 2000 RD Fx 732-2062
Lic. Jacgueline Dhimes E-mail dhimesmarra@codetel.net.do
GEA 21y ISLA Tel. 412-7902
45. 17 Enero 2000 Espafia/ RD FX
Juan Manuel Gil Martinez, Presidente Grupo Isla E-mail islado@hotmail.com
KPMG Tel. 566-9161
46, 17 Enero 2000 RD Fx 566-3468
Alcedo A. Ramirez, Gerente Senior E-mail dbrea@kpgm.com.do
INTERCONSULT International, CIECA, NORLAT, Kan Energi
p . .. Tel. 47 226359 00
(Sin encuadernay, sélo-oviginal) EX 47 29 63 50 08
. 17 Epsm 2000 Mgtrga LR E-mail internaticnal@interconsult com
Ole Pauisen, Director Ejecutivo INTERCONSULT
Jeffry Lizardo, Director Ejecutive CIECA
COAPI (Centro de Orientacion Apoyo y Promocion a la Inversion) Tel. 684-1882
48, 17 Enero 2000 RD FX 547-3285
Cirilo A. Marte A., Presidente E-mail
Consorcno Ambsmlcano (ClﬁfD) Tel. 532-5857
49 | 17Enero2000 | (Copiassin o, y sinv aneras) RD FX 535-0689
E-mail

David Arias Canela, Director Ejecutivo




Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente
Unidad Coordinadora de Proyectos
STP-ONAPLAN/PNUD-BM

11 Febrero 2000

Firmas que han expresado interés para Estudios Claves y Consulta Publica

No. Fecha Firma consultora Ciudad/Pais TellFAX/E-mail
J i R I
Sr?qia%r:tc;gz Puerto Rico, Departamento de Recursos Naturales y Tel. (787)724 8774
. . FXA{787)7
(Sivvencuadernar, oviginal y una copio) E_m(aﬁi 1723 4255
50. 18 enero 2000 San Juan, P.R.
Carlos Paniagua {Coniacio) Te. (787)723 1747
Daniel Pagan Rosa, Secretario FXl(787)?23 1791
Fundacién José Ortega y Gasset y el Instituto Internacional de Tel. 54 91 70041 13
- . FX 34 91 700 41 23
Rerecho y/Medio Ambiente E-mail fogescom@accessnet.es
51. | 18 enero 2000 Madrid, Espafia o '
D. Francisco Prade de la Escosura, Director General (FJOG) y
Ana Barreira Lopez, Presidenta (IIDMA) ‘IE’eIIF>_(. 24 9.1 308 08 48
-mail madrid@iidma.org
SOCIETE D'ECO-AMENAGEMENT
(smwpm) Tel. 33 0 467 04 59 01
52. 19 enero 2000 Montpellier, Francia FX 33 0467 04 59 11
Francisco Ch. Billon. Coordinador de Proyectos E-mail francis.billon@seca-fr.com
Jean Denis Kramkinel, Director General
Tel 685-7125
EUROCESTUDIOS, SA e ICMA Fx 6878357
(Sinvcopias) E-mail castillotio@hotmail.com
i ke Maria del Mar Prada, Dpto Internacional EUROESTUDIOS et il Tel 34.915.90.35.46
Roberto Castillo Tié, Representante ICMA Fax 34.914.11.35.57
E-mail internacional@euroestudios.es
54, 28 Enero 2000 David Burns Management and Technical Consultants Buenos Aires, Argentina Tel. 54 (0) 11 15 4 0831183
(llego al pais el FX 54 1 804 6662
20 de enero) Veronica Sanz, Representante Argentina (firma de Inglaterra) E-mail davbur@ciudad.com.ar
55. 11 Febrero 2000 | SYNCONSULT S.L. Ingenieros Consultores Orense, Espafia Tel. 34-91 555 16 30; 34-91 597 08 59

José Alberto Herreras Espino, Presidente
Francisco José Molero Giménez, Consejero Delegado

FX 34-91 556 4% 28
E-mail: synconsult@synconsult.es
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THE WORLD BANK GROUP

WORLD BANK ¢+ IFC + IDA + ICSID + M.L.G.A
1818 H Street N.VV.
Washington, DC 20433 U.S.A.
Tel. Mo. (202) 477-1234 4 Fax No. (202) 477-6391 4 Telex No. MCI 248423

DATE:
AT Fri Apr 14 2000 10:58 EDT

TO:! DR. JOSE OTTENWALDER
COORDINADOR NAC IONAL
UNIDAD COORDINADOR DEL PROYECTO
SUBJECT:  REPUBLICA DOMINICANA — DEDIDO DE DROPUESTAS

FAX NO.: 18095305094
RETURN FAX: (202) 522-3540

TOTAL NUMBER OF PAGES (Including this page): Z

If all the pages are not satisfactorily received, please contact the sender at the RETURN
fax numbers listed with his/her name or else call The World Group fisted numbers.




10: DR. JOSE OTVENUALDER FRON: (282) 522-3540 DATE: Fri fApr 14 2800 10.58 0T

Subject: REPUBLICA DOMINICANE - PEDIDO OF PROPUESTAS
Hashington, BC (I1BRD). fpril 14, 7000

AJE DIRIGIDO AL DR. JOSE OTTENWALDER, COORDINADOR NACIONAL, UNIDAD COORDINADORA DEL PROVECTD, SANTO DOHINGD, REPUBLICA DOMINICAN
f.

REPUBLICANA OOMINICANA - PROYECTQ OE POLITICAS NACTONALES AMBIENTALES
PRESTAMO 4293-00
PEDIDO DE PROPUESTAS PARA LA CONTRATACION DE TRES CONSULTORIRS

NOS ES GRATO DAR RESPUESTA A SU CARTA DEL 31 DF MARZO DE 2008, RELACIONADA CON LAS LISTAS CORTAS, LOS PEDIDOS DE PROPUESTAS Y TERHIN
05 DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE LAS SIGUIENTES CONSULTORIRS:

(PRIMERD)

CONSULTORIA:  DIAGNOSTICO AMBIENTAL Y BNALISIS ECONOMI CO-F 1 SCAL
LISTA CORTA:

ABT ASSOCIATES INC. Y RGROFORSR, S.6.

1.
2. BRGM - ROCHE - GEOFITEC

3. HUNTING TECHMICRL SERVICES LD, (H13) Y JORGE MUSTONEN

4. INCENIERIA CAURA, CONSULTORES TECNICOS INTEGRALES ¥ DESAGRD
9. INTERCONSULT INTERNACIONAL, CIECA, NORLAT, KAN ENERGI

6. DRI - CENTRO DE [NFORMACION JURIDICA HHB Y SERCITEC
(SEGUNDD)

CONSULTORIR:  ESTUDIO DEL MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

LISTA CORTA:

1. FUNDACION JOSE ORTEGA Y GASSET Y EL INSTITUTO INTERNACIONAL DE DERECHO Y MFDIO AMBIENTE
2. CRC SOGEMA

3. DRI - CENTRO DE INFORMACION JURIDICA HHB Y SERCITEC

4. ABT ASSOCIATES INC. Y RGROFORSA, S.A.

9. INVERTEC IGT V¥ GTD INGENIFRIA

6. GTZ

VrenCERD)

CONSULTORIA:  CONSULTA PUBLICA NACIONAL PARA LA FORMULACION OFL PROGRAMA NACIONAL DE GESTION AMB{ENTRL {PNGA)
LISTA CORTA:

1. CRC SOGEMA

ABT RSSOCIATES INC. Y AGROFORSH, S.A.

ENVIRONMENTAL RESOURCES MANAGEMENT (ERM)

HUNTING TECHNICAL SERVICES LTD. (HTS) Y JORGE MUSTOMEN

BRGM-ROCHE-GEQF 1 TEC

G2

N gl Dy N

NOS COMPLACE INFORNARLE QUE EL BANCO MUNDIAL NO TIENE OBJECION A LOS TRES PEDIDOS DE PROPUESTRS, TERMINOS DE REFERENCIA ¥ LISTAS COR
TAS.

AGRACEDEREMOS NOS ENVIEN UNA COPIA DEL ACTA DE APERTURA DE LAS PROPUESTAS A5t COMO EL INFORME DE EVALUACION TECNICR DE PROPUESTRS PR
RA NUESTRA NO OBJECION, ANTES DE PROCEDER A LA APERTURA DE LA EVALLIACION FINANCIERA DE LRS HISHAS.

ATENTAMENTE, RENAN POVEDA, GERENTE DEL PROYECTO, LCSES, OFICINA REGIONAL PARA AMERICA LATINA Y EL CAR{BE.

. AX Facsimile Services REF # 3748370660001 PAGE 20F 2
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Acta de la reunion informativa referente al Estudio Clave del
Diagnéstico Ambiental y Analisis Econémico-Fiscal

Fecha: 18 de mayo del 2000
Lugar: Saldn de Reuniones de ONAPLAN, primer piso.

Asistentes:

Por Ingenieria Caura
Eduarde Buroz
Miguel Gomez

Por ABT Associates & Agroforsa
Greg Michaels
Ana Maria Murgueytio

Por Hunting Technical Services (HTS) & Jorge Mustonen
Neil Orchardson
Olga Luciano

Por BRGM/ROCHE/GEOFITEC
Osiris de Ledn
Jaques Danto

Por INTERCONSULT/CIECA
Miosotis Rivas

Desarrollo de la Reunién:

La reunian se inicio a las 3:05 PM con ia presentacion del personal de la UCP presente en la reunion. A
continuacion se presentaron los representantes de las firmas invitadas a presentar propuestas para la
realizacion del Diagnostico Ambiental y Analisis Economico/Fiscal.

Durante la reunién el coordinador del Proyecto respondié las inquietudes de los presentes relacionadas
con el proyecto, las condiciones del pais y el pedido de propuestas.

La reunién concluyo a las 4:30 PM

Preguntas y Respuestas:

1. En cuanto a los desechos urbanos, se dice que hay que trabajar en municipalidades
escogidas dentro de las cuencas seleccionadas. ;Cémo se seleccionaran las cuencas a
trabajar? ¢ Hay un nimero minimo de municipalidades?

En la tarea 2, numeral 4.2.2 Calidad del Agua, se especifica que "....el consultor evaluara el estado de las
principales cuencas hidrograficas del pais”. ..luego.."clasificard las cuencas de acuerdo con varias
caracteristicas.....” ..y..."Sobre la base de esta clasificacion, el consultor remitira a ta UCP un informe
preliminar, el cual incluira una relacién de las cuencas prioritarias, indicando cuales propone caracterizar
y la justificacién de esta seleccion.” Dentro de estas cuencas, en la Tarea 4, numeral 4.4.2
Caracterizacion de Residuos Solidos de Fuentes No industriales, el consultor seleccionard un grupo de
municipalidades con las cuales trabajard. No tiene que trabajar en todos los municipios de las cuencas,
ni en toda el area de la cuenca. El Plan de Trabajo que elabore debe contener una estrategia de
muestreo que involucre una justificacion y seleccion de las zonas a trabajar. No se prevé un numero
minimo de municipaiidades a estudiar.



2. ;Hay mapas con las cuencas hidrogréficas del pais? ;Donde pueden obtenerse?

Si, hay material cartografico disponibie en el tnstituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI), en el
Instituto Cartografico Militar, en el Departamento de Inventario de Recursos Naturales (DIRENA) de la
Subsecretaria de Recursos Naturales de la Secretaria de Estado de Agricultura y en el [nstituto
Carografico Universitario.

3. (;Existe un listado oficial de facilidades industriales grandes y pequefas? ;Dénde puede
obtenerse?

Si, existe informacion en la Secretaria de Estado de Industria y Comercio, el Banco Central y en las
Asociaciones Industriales Privadas, tales como la Asociacion de Empresas Industriales de Herrera, el
Consejo Nacionat de la Empresa Privada, y la Asociacion de Industrias de Zona Franca. También puede
buscarse informacion en las Asociaciones de apoyc a la Pequefia y Mediana Empresa: Fondo Micro,
ADEMI, PRODEMYPE, PROMIPYME, etc.

4. En estos listados, estan las industrias clasificadas segun el codigo internacionalmente
utilizado?

No contamos con esta informacion.
5. ¢Hay informacion georeferenciada sobre la localizacién de las industrias?

No, pero es bueno anotar que en el pais no existen grandes concentraciones industriales. La gran
mayoria estan localizadas en la Ciudad de Santo Domingo y Santiago.

6. ¢Hay un registro nacional del parque automotor?

Si, esta informacion debe estar disponible en la Direccion General de Transito Terrestre de la Secretaria
de Estado de Obras Publicas.

7. La informacién que se solicita en los TDR para la Tarea 3, numeral 4.3.2 (Registro de
Vehiculos de Motor en Santo Domingo y Santiago), esta disponible?

Esto debera ser determinado por la firma consultora.

8. Los TDR dicen que serd suministrado un listado con fuentes de informacion disponible.
Cuando sera entregada esta informacién? Si no es suministrada para la preparacion de las
propuestas, la estimacion de costos pueden formularse de manera equivocada.

Este listado con fuentes de informacion disponible sera entregado luego de presentadas las propuestas.
Es tarea de la firma consultora realizar un sondeo para determinar la magnitud de la informacion
disponible para los trabajo a fin de poder presentar una propuesta sélida. En este aspecto las firmas
deberian ser apoyadas por sus socios locales.

9. Los especialistas sectoriales no fueron incluidos dentro de la lista de consultores a ser
evaluados. Pueden ser incluidos?

Si, pueden ser incluidos especialistas sectoriales.

No sera evaluado negativamente el heche de que presenten mas, o menos, Curricula que los sefialados
en ios TDR. Las indicaciones dadas en los TDR no se refieren a puestos especifices, si no a areas de
experiencia. El CV de cada miembro del personal propuesto por la fuma se evaluara de manera
individual en términos de su adecuacion para las funciones que se ie asignan en la propuesta, €l equipo
en su conjunto debe cumplir con lo requerido por los TDR.



Tener en cuenta que las normas establecen que no se debera proponer personal profesional alternativo
y s¢lo se podra presentar un curriculum para cada cargo. (Pedido de Propuestas, Seccién 2: Informacion
para los Consuliores. Acapite 3.3 (v))

10. En caso de que el consultor seleccione una cuenca muy grande y compleja, estaria obligado a
trabajar en toda la cuenca o solo en parte de ella?

Refiérase a la respuesta dada a la pregunta numero 1. El Plan de Trabajo acordado entre la firma y la
UCP sera el que determine cuales areas de las cuencas seran trabajadas, una vez estas hayan sido
seleccionadas.

11. No se entiende cual es el interés de la UCP en torno a la extensién y profundidad del
monitoreo del aire, podria aceptarse una gradualidad en la informacién o hay que cumplir al
pie de la letra lo requerido en los TDR?

Si bien la contaminacion del aire no parece ser un problema de gran magnifud en la R.D., hay muy poca
o ninguna informacion disponible sobre la misma. El interés de estos TDR es levantar informacion
necesaria para orientar la toma de decisiones y dejar una cierta capacidad técnica en el pals para
continuar levantando la informacién necesaria. La firma consultora puede hacer una propuesta de
"gradualidad” en la informacion, indicando en la seccion correspondiente (3C) la observacion o
sugerencia con respecto a los TDR.

12. El Consultor podria disponer de una comunicacion de la ONAPLAN para solicitar en la
Secretaria de Estado de Obras Publica la informacion requerida sobre el Parque Vehicular?

Si, la UCP-ONAPLAN brindara todas las facilidades que estén a su alcance para la ejecucion eficiente y
eficaz de los Estudios y la Consulta.

13. Cuél es el nivel de estructuracién requerido para las bases de datos a que se refieren los
TDR? Hay que disefarlas, incorporarle informacion existente, incorporarle informacion
nueva?

Se solicita que la firma consultora disefie las Bases de Datos y que la informacion gue levante durante la
realizacién del estudio sea introducida en las mismas. Debera entrenarse en servicio al personal nacional
responsable de mantener dichas bases de datos. El personal nacional sera responsable de introducir la
informacién disponible antes de disefarse la base de datos, asi como la nueva informacion que sea
levantada luego de finalizados los Estudios.

14. No se requiere una evaluacién cuantitativa del recurso agua, fue esto a proposito o es una
omision?

Los TDR contemplan un analisis de la disponibilidad del recurso hidrico.

En el pais hay cierto nivel de informacion al respecto. No se quiso cargar mucho mas los TDR, aun asi

en la pagina 34, Tarea 2, numeral 4.2.3 Recursos Hidricos, sefiala el tipo de informacion en este sentido
que sera necesario levantar.

15. ;Cuando los TDR se refieren a realizar inventarios, quiere decir censos o estimaciones?
Se trata de inventarios. Las firmas consultoras deberan presentar en sus propuestas y planes de trabajo

lo que pueden hacer dentro de los limites existentes. En todos los casos se busca la mejor calidad de
informacidn posible.



16. Se requiere que todas las Bases de Datos tengan informacion georeferenciada?

Si, toda la informacion debe estar georeferenciada, salve cuanco esto no fuere posible por razones
justificadas.

17. Cuando se habla del alcance del trabajo en la pagina 32, se hace referencia a las actividades
econdémicas claves y entre paréntesis se indican unas cuantas seguido de un etc. Significa
esto que deben considerarse todas las actividades econémicas incluidas en el PIB?

No, solo se trabajara con las actividades econdmicas claves. Mas adelante en el dltimo parrafo del
Alcance del Trabajo, se especifican dreas consideradas claves en el marco del presente Estudio (pagina
323,

El proyecto desea destacar la relacion economia/ambiente/sociedad. No solo considerar los costos de
los dafios al ambiente, sinoc también la contribucion de los servicios ambientales. E! analisis economico
debe senvir para orientar ia toma de decisiones.

18. En la pagina 36 se plantea la realizacién de un cuestionario para industrias. ;Cual seria la
fuerza legal que tendrian las firmas para que el sector privado dé la informacion solicitada?

La UCP-ONAPLAN facilitara el apoyo necesario a las firmas consultoras para la realizacion de los
trabajos.

19. En la pagina 35 numeral 4.4) parece faltar informacién o hay error tipografico en las letras iii).
Es un error, favor no considerar las letras iii).

20. Para poder calcular Ia tasa de deforestacion, serdn suministradas secuencias cronologicas de
imagenes satélites?

En el pais hay estimaciones sobre la coberiura vegetal y tasas de deforestacion. Esta informacion esta
disponible en DIRENA, y en el actual Instituto Nacional Técnico Forestal (INAREF), asi como en ¢l Plan
Nacicnal Quisqueya Verde.

21. La tarea 10 parece ser el corazon del Estudio: Evaluacién de la Estructura Fiscal y Comercial,
y los Impactos Ambientales Asociados. Seria necesario conocer la linea politica del pais en
materia fiscal a fin de poder desarrollar esta tarea. Es via impuesto o via farifa?. La
estructura administrativa del pais esta muy ligada a este asunto.

Este tipo de informacion puede estar sujeta a cambios segun la politica fiscal del nuevo gobierno. La
firma debera considerar las mejores practicas segun su experiencia y hacer una propuesta en base a
ello.

22. Habra algun mecanismo oficial para facilitar el acceso del consulitor a las empresas mineras,
en lo que respecta al desarrollo de la tarea 9.

La UCP-ONAPLAN facilitara el apoyo necesario a las firmas consultoras para la realizacion de los
trabajos.

23. ;Cuél seré la vinculacion entre este estudio y el Marco legal-institucional?
Ambos estudios estaran vinculados, las firmas responsables de realizarios deberan intercambiar

informacion. Cualquier documento generado por el proyecto estara disponible a través de la UCP. La
UCP velara por gue esta coordinacion ocurra.



24. ;Como entra el anélisis politico en todos estos asuntos? No se puede decir que un sistema
territorial es mejor que uno sectorial, es decisién politica escoger uno u otro. Alguien debe
dar una pauta de lineamiento politico al consultor a fin de poder orientar el analisis y los
planteamientos.

No se daran pautas de lineamiento politico. Sclc se arientara la gestién politica a traves de propuestas
técnicas fundadas en informacion actualizada y analisis econdémicos-ambientales.

El proyecto, en su estructura operativa cuenta con un Consejo Consultivo, en el cual estan
representados los partidos politicos, el Poder Legislativo, v el gobierno, asi como la Sociedad Civil y el
sector empresarial privado. Esta instancia ha sido concebida como un mecanismo de coordinacién con
tas instancias politicas, economicas y sociales del pais.

Ei consultor deberd hacer sus propuestas y planteamientos basados en su experiencia y en la
informacion suministrada por la Consulta Publica y las negociaciones con los tomadores de decisiones.

25. ;Qué tipo de flexibilidad hay en términos de la composicién del personal requerido para fa
realizacion del estudio (pagina 45)?

Como ya se ha mencionado, las indicacicnes dadas en los TDR no se refieren a puestos especificos, si
no a areas de experiencia. Las evaluaciones seran realizadas a cada Curriculum, pero considerando la
adecuacion del equipe para realizar el trabajo.

26. A lo largo de los TDR solo se requiere la presentacion de un mapa: el de vegetacion. Es esto
asi o también se requeriran mapas para las demas tareas? Esto es importante saber, puesto
que afecta los costos significativamente.

En los TDR especificamente se solicitan los siguientes mapas: (1) En la tarea 2, calidad del aire y el
agua (pagina 42/72); {2) tarea 4, fuentes de contaminacion (pagina 43/72); (3)areas boscosas (pagina
38/72); y (d)actividad minera (pagina 41/72).

Los mapas siempre son deseables por el impacto que tiene la presentacion de informaciones de manera
visual.

27. ;Cual es el nivel de conocimiento de este proyecto por parte de las demas entidades del
gobierno?

Ei proyecto ha contado con amplia difusion en el sector ambiental gubermnamental y no gubernamental,
as{ como en el sector privado. Esto ha sido realizado especialmente a traves del Boletin y los Proyectos
Pilotos, asi como a través de talleres y presentaciones directas del proyecto.



Proyecto de Polificas Nacionales de Medie Ambiente
STP-ONAPLAN-PNUD/BM
Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP)

29 Mayo 2000

Preguntas' relativas al Estudio Clave del Diagnéstico Ambiental y
Analisis Econémico-Fiscal’

1. El segundo estudio que haran sobre “Anélisis del Marco Legal y Estructura Institucional para
la Administracién del Medio Ambiente” ya se inicié?; va en paralelo con este?; cuando inicia?

El Estudio Clave sobre Andlisis del Marco Legal y Estructura Institucional debera iniciarse
aproximadamente al mismo tiempo que el Ambiental-Economico v gue la Consulta Publica. El estudio del
marco legal tendra una duracion de 6 meses.

2. Existe una politica nacional ambiental y una politica ambiental especifica para los diferentes
recursos naturales: agua, suelos, bosques, aire, recursos costeros y marinos, mineria?. Otras
relevantes al estudio, ej: ruido, basuras, turismo?

Las politicas aplicadas en el pais no estan compiladas en un solo documento; no estan redactadas como
expresiones de politicas ambientales nacionales. Esto es uno de los objetivos de este proyecto.
Obviamente el gobierno actual ha venido implementando acciones ambientales y sectoriales, que son
expresiongs de la politica del gobierno. Ejemplo de esto son los trabajes relacionados con la Referma y
modernizacion del Estado, la Ley Marco Ambiental, la Ley Forestal y su correspondiente cadigo, el
Estudio de modernizacion y reforma del Sector Minero, la creacién del Institufo Nacional de Proteccion
Ambiental (INPRA), etc.

3. Siendo que el estudio tiene una alta dependencia de informacién secundaria, qué mecanismo
esta establecido en la UCP para facilitar al Consultor la consecucion de la informacion
necesaria, que esté en dependencias del gobierno diferentes a la ONAPLAN, o en el sector
privado.

La UCP trabaja en la elaboracién de una lista de informacion disponible, con las correspondientes
direcciones y personas de contacto, la cual se entregard a la firma que vaya a realizar el estudio.
Ademas, la informacion requerida por el Consultor serd solicitada de manera formal por la institucion
(ONAPLAN).

Sin embargo, es tarea de la firma consultora realizar un sondeo para determinar la magnitud de la
informacion disponible para los trabajo a fin de poder presentar una propuesta sélida. En este aspecto
las firmas deberian ser apoyadas por sus socios locales.

4. Cuéantas éreas protegidas existen oficialmente en el pais; tienen planes maestros para su
manejo?

En el pais existen unas 40 areas protegidas, sin embargo este numero esta sujeto a cambiar pues se
estd en proceso de revisar la legislacién correspondiente. La mayoria de elias carecen de planes de
manejo.

' Las preguntas se han transcrito tal como fueron redactadas por las firmas que las han remitido.
: Aquellas preguntas que han sido remitidas por escrito, pero que fueron contestadas durante la reunion informativa
se encuentran en el acta de la misma (anexa).



(%

Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente
STP-ONAPLAN-PNLUD/BM
Unidad Coordinadoera de Proyectos (UCP)

5. Existe una clasificacion y tipificacion de las Zonas Marino Costeras?

No. Diversas institucicnes han realizado estudios en algunas zonas cesteras de la R.D. y han clasificado
y caraclerizado sus litorales®, pero esto no corresponde a una clasificacion y tipificacion nacional de las
Zonas Marino-Costeras de la R.D.  Otra fuente importante de informacion lo constituye el Proyecto
eiecutado con financiamiento del GEF-ONAPLAN-PNUD (1995-98) titulado "Conservacion y Manejo de
la Bicdiversidad Costero Marina de la Reptbiica Dominicana. En el marco del mismo se realizaron
caracterizaciones de zonas Marino-Costeras en cuatro areas piloto. Tambien puede ser consultado un
estudio realizado por ONAPLAN en 1994/85 en el cual presentan una zonificacion de la Zona Marino-
Costerade la R.D.

6. Por cuantos anos aproximadamente se han venido tomando registros de calidad de aire y
ruido en Santo Domingo y Santiago? Qué entidad administra esta informacién?

No existe un programa de monitoreo de la calidad de aire en estas ciudades en ejecucion a la fecha.

7. Términos de Referencia, seccién 5, pag. 32, segundo parrafo, textualmente dice “Analizar los
costos asociados con los impactos ambientales y en las salud humana de las practicas de
manejo y actividades estudiadas”. Por favor precisar el alcance de este compromiso, seran
las 4 actividades antes mencionadas?, pero las practicas de manejo de qué?

El alcance de este analisis gueda claramente delimitado en las Tareas.

8 El mismo péarrafo segundo se inicia diciendo que “el componente econdmico fiscal
basandose en la informacién suministrada por el diagnéstico, debera analizar ...” Al final def
parrafo se dice que el componente econémico fiscal se llevara a cabo al mismo tiempo que el
diagnéstico. Por qué la incosistencia? Se debe entender que es decision del Consultor
proponer su esquema de trabajo?

No se trata de una inconsistencia. Ambos estudios se haran al mismo tiempo en el sentido de gue se
trata de un solo contrato y de que la firma tendra 12 meses para realizar ambos aspectos del estudio.
Por otro lado, se entiende gue aguellos miembros del equipo de consultores encargados de realizar el
andlisis econémico fiscal, se apoyaran en el trabajo de sus colegas a cargo del diagndstico.
Evidentemente corresponde a la firma proponer un plan de trabajo que garantice el logro de los cbjetivos
del estudio en el tiempo estipulado.

9. Pagina 34. En el primer parrafo se pide al consultor incluir la cantidad de agua no
contabilizada y de las pérdidas. Deberia darse un volumen total de pérdidas y no asi dividido,
ya que es imposible durante el tiempo del estudio, proceder con una auditoria total de
investigacion, para identificar quien no paga lo que consume y cuantificar este volumen
consumido.

Esto no es lo que se pretende. La parte del diagnostico relacionada con el agua potable se basara, en
gran medida, en informacion existente, recopilada por ei Andlisis Sectorial de Agua Potable y
Saneamiento (CPRYME / OPS, 1997), la consultoria de la firma Moftt McDonaid para el BID en 1998-89,
y la evaluacion de los servicios de APS 2000 hecho por la OPS en 1999.

10. Respecto al recurso agua, la infromacién se requiere por cuenca hidrografica seleccionada.
Acorde con la clasificacion de cuencas que tenga el pais, y los criterios de seleccion, podran
ser seleccionadas cuencas de 1°, 2° 0 3° orden?

? Centro de Investigaciones de Biologia Marina (CIBIMA), Centro para la Conservacién y Ecodesarrollo de la Bahia
de Samana y su Entorno {CEBSE, Inc.), Grupo Jaragua Inc., Fundacién Manma Inc., PRONATURA, CIDEN,
UNPHU, SEA-SURENA: Proyecto sobre identificacion de fuentes terrestres de contaminacién del Litoral R.D, etc..
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Tal como se sefiala en los TDR, el consultor hara una propuesta a la UCP indicando los criterios de
priorizacion y seleccién utilizados. Debe tenerse presente que la informacién requerida del diagndstico
debe servir para apoyar la toma de decisiones con respecto a las politicas ambientales a nivel nacional.

11. Para la informacién que se solicita sobre calidad de agua de consumo en areas rurales, cual
institucion coordina y administra este tipo de informaciéon?

En general el agua potable en zonas rurales de la Republica Dominicana es administrada por el INAPA
{Instituto Nacional de Agua Potable y Alcantarillado).

12. Pagina 38, numeral 4.6, tarea 6. En el segundo parrafo: a. Panorama general de las areas
boscosas: se establece que el Consultor especificara las cantidades y tipos de arboles
aprovechados. Nuestra reaccioén es que se daran volumenes totales y principales especies
aprovechadas. Es correcta esta apreciacién?

Si.

13. Respecto al recurso forestal, existen estadisticas oficiales recientes de superficie {has. o km®)
en bosgues naturales y en plantaciones, que se encuentren bajo aprovechamiento?

Existen informaciones con diversos grados de detalle y actualizacion en el Instituto Nacional de Recursos
Forestales (INAREF), Direccion de Inventario de Recursos Naturales (DIRENA) de la Subsecretaria de
Estado de Recursos Naturales (Secretaria de Estado de Agricultura) y el Plan Nacional Quisqueya
Verde.

14. Respecto a mapas analogos o digitales y sus escalas, es muy necesario saber de la existencia
y disponibifidad de los siguientes, entre otros: mapa hidrolégico de las principales cuencas
del pais; mas geoldgico e hidrogeolégico, mapa de uso actual y uso potencial del suelo; mapa
de bosques; mapa e inventario minero; mapa base del pais.

En general los mapas sefialados existen y estan disponibles. No todos estan en formato digital. Las
escalas y fechas de actualizacion, sin embargo, son muy variables. Fuentes de informacion: Instituto
Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI), Departamento de Inventaric de Recursos Naturales
(DIRENA) de la Subsecretarla de Recursos Naturales de la Secretaria de Agricultura, INAREF, Plan
Nacional Quisqueya Verde, Direccion General de Mineria, Instituto Cartografico Militar, Instituto
Cartografico Universitario.

15. Existe en el pais un inventario reciente de pozos y aljibes, volimenes de agua que se les
extrae y calidad del agua?

Hay informacion dispersa sobre exfraccion de aguas subterraneas, particularmente en el INDRHI y en
INAPA.

16. Existe un inventario minero?

Procurar informacion en la Direccién General de Mineria. Hay inventarios sobre los recursos minero y su
iocalizacion, pero falta informaciéon sobre mineria artesanal.

17. Existen inventarios de basureros municipales, mataderos, plantas de tratamiento de agua?

La informacién sobre las plantas de tratamiento de agua y de aguas negras puede cbtenerse en ias
empresas encargadas de los servicios de agua potable y saneamiento en el pais. La informacion sobre
basureros municipales y mataderos debera procurarse en los municipios mismos y en la Liga Municipal
Dominicana.
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18. En la Tarea 2 de los TDR del Diagnéstico Ambiental, 4.2.1 (iii) ¢), p.33, esta escrito que el
consultor debe considerar “las perspectivas de cambios reglamentarios o de politica que
puedan afectar al comportamiento ambiental”, etc. ; Este aspecto institucional también se
debe considerar, como descrito en el punto c), en las demas tareas?

De manera especifica los TDR indican en la seccion 4.2.2(iii), que se consideraran los mismos aspectos
mencionadaos en 4.2.1(iii} c).

En general, no es posible realizar recomendaciones adecuadas sin tomar en cuenta los aspectos
institucionales y reglamentarios.

19. ;Se valorara, en la eleccion del consultor, una inclusiéon de un suplemento educativoe como
parte del producto final, dentro de cada tarea?

Dentro del esquema de evaluacién se han asignado 5 puntos para la "calidad del programa de
transferencia de conocimientos”. En otro sentido, esto podria ser considerado si la firma los esta
presentando como un componente integral de la metodologia que propone para el logro de los objetivos
del Estudio.
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Acta de la reunion informativa referente al Estudio Clave del Marco
Legal e Institucional

Fecha: 17 de maya cel 2000
Lugar: Salon de Reuniones de ONAPLAN, primer piso.

Asistentes:

Por CRC SOGEMA
Andrew Blackwell
Eduardo Buroz
Miguel Gomez

Por ABT Associates & Agroforsa
Greg Michaels
Ana Maria Murgueytio

Por GTZ
George Walter
Angela Tejada

Desarrollo de la Reunion:

La reunion se inicio a las 9:15 AM con la presentacion del personal de la UCP y la ONAPLAN presentes en
la reunién. A continuacion se presentaron los representantes de las firmas invitadas a presentar propuestas
para la realizacion del Estudio del Marco Legal e institucicnal.

Durante la reunion el Coerdinador del Proyecto respondio las inquietudes de los presentes relacionadas con
el proyecto, las condiciones del pais y el pedido de propuestas.

Las firmas presentes solicitaron una prérroga hasta el 14 de junio del 2000 para la entrega de las
propuestas.

La reunidn concluyd a las 10:30 PM

Preguntas y Respuestas:

1. ¢Cudl es el horizonte temporal del proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente?
¢ Cuéndo inici6 y cuando se tiene previsto que termine?

El proyecto tiene una duracion prevista de tres afios. El acuerdo de préstamo fue aprobado por el Congreso
Nacional a finales de Agosto del 1998, y entro en efectividad ef 30 de septiembre de ese mismo afio. Debido
al paso del huracan Georges por el pais, el lanzamiento del Proyecto se pospuso hasta marzo del 1999 vy la
fecha prevista de término es Diciembre del 2001. Puesto que la ejecucion de la consuita publica se ha
previsto para 18 meses (octubre 2000 - abril 2002), se esta negociando una extensién con el Banco
Mundial.

2. Se prevé alguna continuacién del proyecto, a fin de poder utilizar de mejor manera los resultados
de los Estudios Claves y la Consulta Publica?

Este proyecto concluye con la preparacion del PNGA, el documento de Politica ambiental y el Plan de
inversiones. Sin embargo, ha sido concebido como un proyecto precursor, que debe sentar las bases para
la implementacion de las medidas propuestas.



3. ;Qué se tiene pensado hacer con los resultados de la Consulta Publica y los Estudios Claves?,
habré una sequnda fase para este proyecto? Como se visualiza implementar los resultados de
estos Estudios?

El Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente no tendra una segunda fase como tal. ElI PPA tiene
la tarea de identificar posibles inversiones de seguimiento (APL), antes de finalizar el proyecto.

4. EIl tiempo previsto para la realizaciéon del Estudio Clave del Marco Legal e Institucional dice ser
de 5 meses en el Resumen del Proyecto, mientras que en el Documento de Pedido de Propuesta
se establece que durara 6 meses. ¢Cual es el tiempo real?

El indicado en el Pedido de Propuesta: & meses.

5. Dado el cambio politico que habra en el pais a raiz del proceso electoral, como se veria afectado
el Marco Institucional actual y cuales serian las implicaciones para los TDR del Estudio Legal e
Institucional?

El Estudio del Marco Legal e Institucional se iniciara en el marco de un nuevo gobierno, lo cual permite
anafizar y negociar propuestas con los nuevos funcionarios, perc no puede preverse lo que ocurrird.  Esta
situacion no afecta los TDR.

6. ¢Cual es la estructura institucional utilizada en la R.D.: Ministerios o Secretarias de Estado ?, ¢De
quién dependen?, ;Cuél es el nivel de decision de un Secretario de Estado sin cartera?

Enla R.D. se utiliza la estructura de Secretarias de Estado, dependientes directamente del Poder Ejecutivo
(Presidencia). Cuando el Presidente nombra una perscna con rango de Secrefario de Estado, pero no es
asignado a una Secretaria existente, se le llama “Secretario de Estado sin cartera’. Los Secretarios de
Estado sin cartera tienen responsabilidades concretas, asignadas por el presidente, pero no administran una
Secretaria. Las Secretarias de Estado sélo pueden ser creadas via el Congreso de la R.D.

7. ¢Cudl es la posicion, dentro del Marco Institucional del Estado, de la Comision Coordinadora del
Sector Recursos Naturales y Medio Ambiente (COSERENAMA)?

La COSERENAMA fue creada por Decreto presidencial. Es una instancia de caracter transitorio. Su
Presidente fue designado con rango de Secretario de Estado sin Cartera.

Para mas informacion sobre las instituciones relacionadas con el medio ambiente y los recurses naturales
en el pais pueden consultarse el “Estudio sobre el Marco Institucional del Sector Medio Ambiente vy
Recursos Naturales”, elaborado por la Lic. Celeste Mir para la COSERENAMA. También puede consultarse
el trabajo publicado por Helvetas (Compendio de Legislacion Amoiental).

8. ¢Por qué fue aprobada la Ley Forestal, primero que la Ley Marco Ambiental?

La Ley Forestal tenia una historia mas antigua que la Ley Marco Ambiental. El nivel de discusion y
estructuracion de la Ley Forestal poseia un nivel mas avanzado de trabajo y consenso.

9. Dado que sera necesario realizar un pre-diagnéstico para poder elaborar una buena propuesta
sobre el Estudio Legal e Institucional asi como de la Consulta Publica, podria otorgarse una
prorroga hasta el 14 de Junio para ambos?

Las firmas interesadas deberan remitir una solicitud por escrito a la UCP solicitando formalmente la
prorroga. Luego de recibir dichas solicitudes, la UCP se comunicara por escrito con las firmas notificando la
nueva fecha de presentacion de las propuestas. Dado la caracteristica de esta solicitud, la notificacion de ia
nueva fecha de entrega sera realizada antes del envio de este documento.

10. Qué implicaciones tendria para el Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente, otorgar
la prorroga solicitada?



Dado que todos los estudios claves y la consulta serian recibidos en la misma fecha, implicaria que el
Comité de Evaluacion debera trabajar simultaneamente con todas las propuestas. La fecha estimada de
inicio de los trabajos seria Octubre del 2000 en vez de Septiembre del 2000.

11. EI Comité de Evaluacion de las propuestas, sera el mismo para los Estudios Claves y la Consulta
Publica?

AUN no se ha determinado la composicion final del Comité de Evaluacion. La UCP tendra participacion en la
revision de todas las propuestas presentadas.

12. Hacia donde se quiere orientar el analisis de sustentabilidad del marco institucional?, hacia lo
estrictamente ambiental o hacia la capacidad de funcionar una vez se retire la ayuda
internacional?

El Proyecto aspira a la sustentabilidad de sus productos, mas alla de lo estrictamente ambiental. Durante el
proceso de negociacion y consulta publica, deberd hacerse evidente la orientacion que tendréa la misma.

13. Esta clara la gran interdependencia que existe entre los Estudios Claves, la Consulta Puablica y
los Proyectos Pilotos. Como se prevé la coordinacién entre los mismos? Como se estima sera el
flujo de informacién dado que unos estudios terminan primero que otros? Como coordinar todo
para que los tiempos cuadren? El Estudio Legal e Institucional no tiene tiempo para recibir los
resultados del Diagnostico ni de la Consulta, lo cual podria afectar el producto final.

Todas las firmas deberan coordinar la ejecucion de los trabajos entre si. Esto se ha incluido en una clausula
de los TDR, y por tanto debe ser considerado en las propuestas. La UCP tiene la responsabilidad de velar
por gue esto ocurra.

Los estudios que terminan primero serviran de insume a los gue terminan luego. Los que terminan mas
tarde utilizaran estos insumos de manera critica, estando en libertad de disentir de los planteamientos vy
proponer alternativas. La firma a cargo de la Consulta Publica sera la responsable de articular todo de
manera logica y coherente.

14. La interaccion entre los Estudios y la Consulta es clave para evitar discrepancias. No existe una
tarea especifica en los TDR que garantice la coordinacién entre las firmas consultoras. Como
serd evaluada la coordinacién entre las firmas, durante la ejecucion de los Estudios y la
Consulta?.

Los TDR claramente sefalan que esta coordinaciéon es necesaria y por tanto debe ser considerada en las
propuestas. La UCP se asegurara que dicha coordinacion sea operativa al momento de discutir los planes
de trabajo.

15. Dentro del % destinado para el componente “Apoyo para las transformaciones institucionales y
de politicas”, qué % corresponde al Estudio del Marco Legal e Institucional?

Los procedimientos del Banco para la seleccion de consultores basada en calidad y costo no permiten que
se divulgue esta informacion. En los resimenes del Proyecto hay informacion general sobre los montcs
estimados para los componentes del Proyecto.

16. Qué abarca el componente “Apoyo para las transformaciones institucionales y de politicas™?

Los Estudios Claves, la Consulta Pablica y los Estudios Sectoriales

17. Los TDR del Marco Legal e Institucional, en la pagina 35 letra d} habla de encuestas. Se refiere
estrictamente a encuestas o pueden ser entrevistas?



Pueden ser entrevisias, no se requieren encuestas estructuradas ni codificadas.

18. Los TDR del Marco Legal e Institucional, en la pagina 36, cuando se refiere a Calificaciones del
Consultor, establece la necesidad de incluir un especialista en derecho/politica ambiental, tanto
con experiencia internacional como uno con experiencia nacional. Es requisito que el
especialista sea abogado y que ademas sea especialista en politica ambiental? Pueden ser
presentados dos especialistas (uno en derecho y otro en politica ambiental)? Como va a ser
asignada la puntuacién al momento de evaluar esto?

La firma puede considerar si presenta un abogado o un especialista en politica ampiental o ambos. No sera
evaluado negativamente el hecho de que presente 4, 5 6 6 especialistas. Las indicaciones dadas en los
TDR no se refieren a puestos especificos, si no a areas de experiencia. El CV de cada miembro del
oersonal propuesto por la firma se evaluard de manera individual en términos de su adecuacion para las
funciones que se le asignan en la propuesta, el equipo en su conjunto debe cumplir con lo requerido por los
TDR.

19. Referente a los criterios de evaluacién presentados en la pagina 12 de los TDR del Marco Legal e
Institucional: Cémo seré evaluada la experiencia de los consultores (i) y la experiencia def
personal técnico (iii)?

La experiencia de los consultores serd evaluada en funcion de las evidencias que presente |a firma de haber
tenido experiencia especifica relacionada con el Estudio del Marco Legal e Institucional.

Las calificaciones y competencia del personal clave para el trabajo sera evaluada Curriculum a Curriculum,
dando mayor importancia a la adecuacion del candidato para realizar el trabajo que se le asigna en la
propuesta.

20. Existe algun tipo de impedimento por parte del BM en relacion a que una sola firma sea
seleccionada para realizar los dos Estudios Claves y la Consulta Publica?

No, no lo hay. Una misma firma puede ser seieccionada para ejecutar los Estudios y la Consulta, siempre y
cuando esté presente en las Listas Cortas correspondientes (o asociada con una que lo esté).

21. ;El listado de informacién disponible que se menciona en la hoja de datos es para la preparacion
de ias propuestas o para la ejecucion?

Para la ejecucién. Es tarea de la firma consultora realizar un sondeo para determinar la magnituc de la
informacion disponible para los trabajo a fin de poder presentar una propuesta sélida. En este aspecto las
firmas deberian ser apoyadas por sus socios locales.

En general, puede encontrarse informacion sobre ei marco institucional y legal vigente, asi como proyectos
de cambio en la COSERENAMA (Comisién Coordinadora del Sector Recursos Naturales y Medio
Ambiente), el Proyecto Capacidad 21 Nacional, la oficina nacional de HELVETAS, la Pontificia Universidad
Catolica Madre y Maestra (PUCMM), entre otras.
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29 Mayo 2000

Preguntas’ relativas al Estudio Clave del Marco Legal e
Institucional de la Administracion Ambiental en el Pais.

En los TDR, parte 2, Objetivos, se indica que desde la conceptualizacion del PPA, el pais
ha ejecutado diversas actividades en lo referente al marco legal e institucional ambiental.
Podrian indicar brevemente cuales han sido dichos avances?

Entre los mas relevantes estan la formulacion de un proyecto de Ley Marce Ambiental (el cual
cursa actualmente en ei Congreso), la creacion de nuevas instancias ambientales tales como el
Instituto Nacional de Proteccion Ambiental y el Instituto Nacional de Recursos Forestales. El
establecimiente de la Comision Coordinadora del Sector Recursos Nafurales y Medio Ambiente
(COSERENAMA), como mecanismo transitorio hacia la creacion de una Secretaria de Estado de
Recursos Naturales y Medio Ambiente, La participacion del pais en convenios/protocolos
internacionales tales come Desertificacion y Sequia, Bioseguridad, Marpol, Cartagena, Spaw,
etc. El desarrollo de los Proyectos de Cambio Climatico, Capacidad 21 y la formulacién de la
Estrategia Nacional, el Plan de Accion y el Informe de Pais sobre Diversidad Bioldgica. El
proceso de Reforma y Modernizacion del estado, en especial en lo referente al sector ambiental
{(Mineria y sector Recursos Naturales). En este sentido cada instancia ambiental nacional ha
sufrido diversos niveles de cambios (estructural, organizativo y operativo) gue seria conveniente
evaluar También deben considerarse |os cambios ocurridos en el “Sistema Nacional de Areas
Naturales Protegidas’, entre otros.

TDR, parte 4.2, Tareas 2 (a) y (b), se pide revisar y evaluar normativas e instrumentos
legales existentes.

Qué informacién entregara el mandante? Un listado de las referencias de frabajos,
documentos y estudios de mayor relevancia al tema en cuestion, asi como el lugar
donde puede ser obtenida dicha informacion.

De quién sera la responsabilidad de hacer el levantamiento de ta informacion; es
decir, identificar lo relevante, recolectar, ordenar, etc.? De la firma Consultora.

Qué avances previos existen sobre este aspecto particular?
La informacion documental mas relevante relacionadas con la tarea 2 (a) y (b) esta
disponible en su mayor parte.

TDR, parte 4.2 Tarea 2 (c), se pide identificar y describir, hasta donde sea posible, el
sistema legal informal y sus procesos. A qué se refieren con sistema legal informal?

Se refiere a aquellas actividades que se realizan en el pais, las cuales no estan especificamente
reguladas por el sistema legal formal, pero hay ocasiones en que se toman decisiones sobre las
mismas (administracién ambiental). Algunos ejemplos se encuentran entre las actividades
econémicas de subsistencia, el uso tradicional de recursos naturales, la medicina popular
{curanderos), efc.

' Las preguntas sc han transcrito tal como fueron redactadas por las firmas que las han remitido.
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En los antecedentes de los TDR menciona que el Gobierno contratara dos consultorias,
una la que ahora nos ocupa, y la otra referida a un diagnéstico de las condiciones
ambientales junto al analisis econémico y de las politicas fiscales. ¢Se ha contratado ya
dicha consultoria? ;Se esta realizando o se ha realizado ya ese proyecto?

Los TDR sefialan que se contrataran dos Estudios Claves y una Consulta Publica Nacional para
la elaboracién del Programa Nacional de Gestion Ambiental. Estas tres consultorias fueron
sacadas juntas a licitacion y se encuentran al mismo nivel de desarrollo: esperando para el 14 de
junio del 2000, la presentacidn de las propuestas por parte de las firmas incluidas en las listas
cortas respectivas.

Teniendo en cuenta el proceso para la elaboracién del Proyecto de Ley sobre Medio
Ambiente y Recursos Naturales consideramos que de seguro se habra realizado ya una
evaluacién y revisién muy exhaustiva de las normativas legales existentes en Republica
Dominicana. ¢;La firma consultora que sea seleccionada tendra acceso a esos estudios y
podra reunirse con los miembros de la COSERENAMA?

La informacion disponible al respecto consiste en las leyes ambientales mismas, algunas
compiladas y publicadas, y otras en proceso de publicacién. También esta disponible el proyecto
de Ley Ambiental sometido al Congreso de la Republica. Hay otros proyectos de leyes
sectoriales ambientales que estan en proceso de discusion y analisis (Ley de pesca, Ley de
Areas Protegidas, Cédigo de Agua, efc.), a los cuales también se tendra acceso.

La mayor parte del analisis de la legislacién ambiental ha sida realizada por personal técnico
nacional y algunos consultores internacionales, bajo la coordinacion de la COSERENAMA. La
firma tendra la oportunidad de reunirse con el personal nacional y revisar fas observaciones de
los consultores internacionales.



Acta de la reunion con las Firmas Participantes en la Lista Corta para
la Consulta Publica — Formulacién del PNGA

Fecha: 17 de mayo del 2000
Lugar: Saldn de Reuniones de ONAPLAN, primer pisc.

Firmas Asistentes:
Por CRC SOGEMA
Andrew Blackwell
Miguel Gomez

Por ABT Associates & Agroforsa
Greg Michaels
Claudio Mora

Por Hunting Technical Services (HTS) & Jorge Mustonen
Neil Orchardson
Olga Luciano

Por GTZ
Benjamin Batista
George Walter
Angela Tejada

Por Environmental Resources Management (ERM)
Gerald Meier
Amin Melville Gajraj

Desarrollo de la Reunion:

La reunion se inicio a las 3:05 PM con |a presentacion del personal de la UCP y la ONAPLAN presentes
en la reunion. A continuacion se presentaron los representantes de las firmas invitadas a presentar
propuestas para la realizacion de la Consulta Pablica para la formulacion del PNGA.

Se anuncic a los participantes que el consorcio BRGM-ROCHE-GEOFITEC habia netificado a la UCP su
decision de no presentar propuestas para esta actividad.

Durante la reunion el coordinador del Proyecto respondié las inquietudes de los presentes relacionadas
con el proyecto, las condiciones del pais y el pedido de propuestas.

La reunion concluyé a las 4:50 PM

Preguntas y Respuestas:

1. ¢;Cuél es la relacién entre la consulta publica y los estudios claves? ;Qué se espera en
términos de colaboracién entre las entidades que implementen estas actividades.

La consulta publica es el eje central del Proyecto. Se espera que entre las firmas ejecutoras haya una
gran colaboracion. La consulta publica serd el medio a través del cual se transmita toda la informacion
del proyecto, toda debe de llegar hasta alli para servir de insumo en la formulacion de la esfrategia. La
interaccion entre las distintas actividades del Proyecto debe ser completa. La UCP garantizara gue esta
coordinacion sea efectiva.



La informacién que se derive de los demas compenentes del Proyecto, asi como de otros proyectos e
iniciativas, debera ser incorporada al desarrollo de un PNGA que pueda ser implementado. La
formulacion de este programa debe contar con el apoyo y la participacion de todos los actores.

2. ;Se han previsto los estratos a tomar en cuenta para la consulta, es decir, se han
determinado los alcances y las prioridades para la misma?

Tal como se indica en los TDR, la audiencia para la consulta publica debe ser amplia € incluir todos los
esfratos y sectores de la sociedad civil y el Estado. La firma contratada debera identificar a los
“stakeholders” claves en cada nivel (comunidades, individuos, sectores, agencias gubernamentales,
entre otros). El Proyecto trata de involucrar a, y establecer mecanismos de coordinacion entre, el mayor
numero posible de actores en todos los sectores.

3. ¢Cuél es la relacion entre el proceso de consulta publica y el actual proyecto de ley
ambiental?

El proyecto de ley ambiental sera uno de los temas a consultar. Aungue ofras iniciativas han socializado
y consultado el proyecto de ley, como por ejemplo la Mesa de Trabajo sobre Medio Ambiente, aun no se
ha producido un nivel de consenso que permita su aprobacion en el Congreso. Ademas, el estudio
legaliinstitucional debera analizar este proyecto y su evolucion.

Por ofro lado, el PPA ya ha estado involucrado en el analisis y discusion del proyecto de ley, apoyando
varias reuniones de consulta con los partidos politicos, agencias gubernamentales y representantes de
algunas ONG's..

4. En caso de que el proyecto de ley ambiental fuese aprobado por el Congreso, ;no significaria
esto que la consulta ya tendria sus resultados predeterminados?

No, puesto que aun si el proyecto de ley ambiental estuviese aprobado, la consulta podra tener
resultados distintos. En los paises constantemente se producen procesos paralelos, algunos convergen,
otros no. Estos procesos son dinamicos. Siempre hay lugar para nuevas opiniones y enfoques. La
consulta debe buscar una vision macro, donde se analicen todas las interrelaciones.

5. ¢El plan de inversiones planteado por el Proyecto equivale al Fondo Ambiental que crearia la
nueva ley ambiental?

No. El plan de inversion debera contener los costos involucrados en el desarrollo/implementacion de la
estrategia formulada a través del proceso de consulta; el consultor debera identificar las necesidades
prioritarias y la inversion requerida en los proximos diez afios. El fonado ambiental podria ser un
mecanismo dentre del plan de inversion.

6. Se mencioné una Mesa de Trabajo sobre Medio Ambiente, ;esto ya existe o esta en proyecto?

Entre junio y diciembre del 1999 se llevo a cabo un "Proceso de Concertacion sobre Prioridades del
Desarrollo Nacional”. Este proceso fue coordinado por la Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra
(PUCMM) y apoyado con fondos del Banco Mundial. Como parte de esta iniciativa se formarcn mesas de
trabaje multisectoriales sobre diversos temas, incluido el medio ambiente. Los resultados de este
proceso se publicaron y estan disponibles en la PUCMM. La mesa de trabajo sobre medio ambiente
escogio como tema el analisis del proyecto de ley ambiental.

7. ¢Cuéles son los montos disponibles para los estudios?
Los procedimientos del Banco para la seleccion de consultores basada en calidad y costo no permiten

que se divulgue esta informacién. En los resumenes del Proyecto hay informacion generat sobre los
montos estimados para los compenentes del Proyecto.



8. ¢Existen listas de ONG's?

Si. La UCP no tiene ninguna disponible al momento, pero organizaciones como PRONATURA,
ENTRENA y UNIDOS tienen listas de este tipo.

9. (¢Es el dia 7 de junio la fecha definitiva para la entrega de las propuestas para la Consulta
Publica?

Esto dependera de si hay solicitudes por parte de las firmas para una prérroga. [Luego de concluidas las
reuniones se decidio olorgar una prorroga hasta el 14 de junio para la entrega de las propuestas para la
Consuita Publica y para el Marco Legal e Institucional, fecha en la cual se entregardn también las
propuestas para el Estudio Ambiental y Econémico/Fiscal].

10. ¢El listado de informacién disponible que se menciona en la heja de datos es para la
preparacion de las propuestas o para la ejecucion?

Para la ejecucicn.

11. ;/Sabe la UCP como se va a organizar internamente para trabajar con los distintos
consuitores?

La UCP funciona siempre como equipo.

12. ;La ejecucién de este proyecto fue una decisién del Estado o de! Gobierno Dominicano?
ZHay indicios de que las nuevas autoridades continuaran apoyando el proyecto?

El ccmpromiso de ejecutar el proyecto es del Estado Dominicano. El proyecto fue presentado al Banco
Mundial por el Gobierno Central a través del Secrefariado Técnico de la Presidencia. El convenio de
préstamo fue aprobado por el Congreso de la Republica. Hasta el momento la gjecucion del proyecto ha
invelucrado a todos los partidos mayoritarios.

13. Proceso de evaluacién de las propuestas involucra sélo a la UCP o también al Banco
Mundial?

El Banco debe dar su no-cbjecién a la evaluacidn técnica, a la evaluacién combinada de las propuestas
técnicas y economica, y por Gltimo, al boerrador de contrato negociado.

14. Los proyectos pilotos ya han sido seleccionados por el PPA o seran identificados durante la
ejecucion de la consulta?

Ya han sido seleccionados. Se les entregd una copia de la memoria del proceso de seleccion. Las
lecciones aprendidas de los proyectos piloto seran parte de los insumos para la formulacion del PNGA.

15. Ya se inicié la ejecucion de los proyectos piloto?
Se ha planificado su inicio para junio del 2000.

l.os proyectos piloto se visualizan como una forma de probar reformas en peliticas ambientales, por lo
que la innovacion y el impacto en politicas fueron dos de los critertos de seleccion.

16. Cual es la relaciéon entre ONAPLAN, la UCP y el PNUD?
La UCP es la unidad eiecutora del proyecto por la CNAPLAN, que es la institucién del gobierno

dominicanc responsable del misme. EI PNUD ha sido contratado por el gobierno dominicanc para brindar
asistencia administrativa al proyecto.



17. La experiencia requerida para el personal técnico, puede estar representada por ef equipo?

Si, el experticio requerido puede estar representado por el equipo. Las indicaciones dadas en los TDR no
se refieren a puestos especifices, si no a areas de experiencia. El CV de cada miembro del personal
propuesto por la firma se evaluara de manera individual en terminos de su adecuacién para las funciones
que se e asignan en la propuesta, el equipo en su cenjunto debe cumplir con lo requerido por los TDR.

18. ;Qué se prevé con relacion a la ubicacion fisica de la oficina de la firma consultora?

Cada firma debe buscar su propio espacic. El proyecto no se compromete a brindar espacic de oficina
pues no lo tiene ahora mismo. Los responsables de la Consulta Publica deben contar con ia
infraestructura requerida en los TDR,

19. ¢ La estrategia presentada por la firma en su propuesta puede incluir una vision de futuro? Se
castigara a fa firma por no haberse limitado a lo especificado en los TDR?

Obviamente se evaluaran los TDR, pero la estrategia propuesta debe demostrar que la firma iiene una
visicn clara de las implicaciones del proceso de consulta, y que en esta se consideran no solo los
elementos del nivel nacional si no también infernacional. Con esta Consulla se busca ofrecer una
direccion para los tomadores de decisiones.

20. ;Quién sera el encargado de manejar el proyecto en el dia a dia?

La Unidad de Coordinacion de Proyectos de l2a ONAPLAN. El BM participa en la toma de decisiones a
traves de la No Objecion, como lo establecen sus procedimientos,

21. ;Cual es la probabilidad de que realmente se inicien los trabajos en septiembre del 20007

La fecha estimada de inicic es septiembre-octubre del 2000. Hasta el momento esperamos poder
cumplir con fa misma. Es una de las funciones de la UCP el tratar de evitar demoras.

22, ;Opera el gobierno efectivamente en diciembre?
Si, se opera efectivamente.

23. Los TDR de la Consulta Publica sugieren utilizar infraestructura disponible, qué significa
esto?

Que para la realizacion de las actividades de la consulta pueden solicitar el apoyo de las comunidades o
autoridades locales, por gjemplo, en o relative al uso de salones para los talleres. Al momento de
solicitar este tipo de apoyo la firma tendria el respaldo institucional de la ONAPLAN.

24. Cual sera el nivel de apoyo institucional de ONAPLAN para la realizacion de la Consulta
misma?. Podria realizarse la Consulta en nombre de ONAPLAN, ademas def de la firma
consultora y utilizar el logo de ONAPLAN en fas convocatorias y eventos?

La Consulta Publica asi como los Estudios Claves son realizados por ONAPLAN/STP. Se contrata a las
firmas como ente operative. Cuando las firmas realicen los frabajos estos deben ser hechos en nombre
de ONAPLAN/STP.

25. Las Consultas Publicas, cuando se desarrollan, tienen tendencia a crecer y aumentar
expectativas. Habria flexibilidad para extender/profundizar la consulta, si fuese necesario?

Este es un proyecto de Aprendizaje e Innovacion, por lo tanto goza de cierto nivel de flexibilidad. Sin
embargo, las propuestas a ser presentadas deben estar basadas en alcances claros y precisos.



Acta de la reunion informativa referente al Estudio Clave del Marco
Legal e Institucional

Fecha: 17 de mayo del 2000
Lugar: Salon de Reuniones de ONAPLAN, primer piso.

Asistentes:

Por CRC SOGEMA
Andrew Blackwell
Eduardo Buroz
Miguel Gomez

Por ABT Associates & Agroforsa
Greg Michaels
Ana Maria Murgueytio

Por GTZ
George Walter
Angela Tejada

Desarrollo de la Reunion:

La reunion se inicid a las 9:15 AM con la presentacion del personal de la UCP y la ONAPLAN presentes en
la reunién. A centinuacién se presentaron los representantes de las firmas invitadas a presentar prepuestas
para la realizacién del Estudio del Marco Legal e Institucional.

Durante la reunidn el Coordinador del Proyecto respondio las inquietudes de los presentes relacionadas con
el proyecto, las condiciones del pais y el pedido de propuestas.

Las firmas presentes solicitaron una prorroga hasta el 14 de junio del 2000 para la entrega de las
propuestas.

La reunion concluyd a las 10:30 PM

Preguntas y Respuestas:

1. ¢;Cudl es el horizonte temporal del proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente?
ZCuando inicid y cuando se tiene previsto que termine?

El proyecto tiene una duracion prevista de tres anos. El acuerdo de prestamo fue aprobado por el Congreso
Nacional a finales de Agosto del 1998, y entrd en efectividad el 30 de septiembre de ese mismo afic. Debido
al paso del huracan Georges por el pais, el lanzamiento del Proyecto se pospuso hasta marzo del 1999 y la
fecha prevista de término es Diciembre del 2001, Puesto gue la ejecucion de la consulta publica se ha
previsto para 18 meses {(octubre 2000 - abril 2002), se esta negociando una extension con el Banco
Mundial.

2. Se prevé alguna continuacion del proyecto, a fin de poder utilizar de mejor manera los resultados
de los Estudios Claves y la Consulta Publica?

Este proyecto concluye con la preparacion del PNGA, el documento de Politica ambiental y el Plan de
Inversiones. Sin embargo, ha sido concebido como un preyecto precursor, que debe sentar las bases para
la implementacion de las medidas propuestas.



3. ¢Qué se tiene pensado hacer con los resultados de la Consulta Publica y los Estudios Claves?,
habra una segunda fase para este proyecto? Cémo se visualiza implementar los resultados de
estos Estudios?

El Proyecto de Politicas Nacicnales de Medio Ambiente no tendra una "segunda fase” como tal. El PPA
tiene la tarea de desarrcllar un plan de posibles inversiones de seguimiento (APL), antes de finalizar el
proyecto.

4. El tiempo previsto para la realizacién del Estudio Clave del Marco Legal e Institucional dice ser
de 5 meses en el Resumen del Proyecto, mientras que en el Documento de Pedido de Propuesta
se establece que durara 6 meses. ;Cudl es el tiempo real?

El indicada en el Pedido de Propuesta. 6 meses.

5. Dado el cambio politico que habra en el pais a raiz del proceso electoral, como se veria afectado
ef Marco Institucional actual y cuales serian las implicaciones para los TDR del Estudio Legal e
fnstitucional?

El Estudio del Marco Legal e Institucional se iniciara en e marco de un nuevo gobierno, lo cual permite
analizar y negociar propuestas con los nuevos funcionarios, pero no puede preverse lo que ocurrira. Esta
situacion no afecta los TDR.

6. ¢Cual es la estructura institucional utilizada en la R.D.: Ministerios o Secretarias de Estado?, ;De
quién dependen?, ;Cual es el nivel de decisién de un Secretario de Estado sin cartera?

En la R.D. se utiliza la estructura de Secretarias de Estado, dependientes directamente del Poder Ejecutivo
{Presidencia). Cuando el Presidente nombra una persona con rango de Secretario de Estado, pero no es
asignado a una Secretaria existente, se le llama "Secretario de Estado sin cartera”. Los Secretarios de
Estado sin cartera tienen responsabilidades concraetas, asignadas por €l presidente, pero no administran una
Secretaria. Las Secretarias de Estado solo pueden ser creadas via el Congreso de la R.D.

7. ¢Cual es la posicion, dentro del Marco Institucional del Estado, de la Comisién Coordinadora del
Sector Recursos Naturales y Medio Ambiente (COSERENAMA)?

La COSERENAMA fue creada por Decreto presidencial. Es una instancia de caracter transitorio. Su
Presidente fue designado con rango de Secretario de Estado sin Cartera.

Para mas informacion sobre las instituciones relacionadas con el medio ambiente v los recursos naturales
en el pais pueden consultarse el "Estudio sobre el Marco Institucional del Secter Medio Ambiente vy
Recursos Naturales”, elaborado por la Lic. Celeste Mir para la COSERENAMA. También puede consuliarse
el trabajo publicado por Helvetas (Compendio de Legisiacion Ambiental).

8. ¢Por qué fue aprobada la Ley Forestal, primero que la Ley Marco Ambiental?

La Ley Forestal tenia una historia mas antigua que la Ley Marco Ambiental. E! nivel de discusion y
estructuracion de la Ley Forestal poseia un nivel mas avanzado de trabajo y consenso.

9. Dado que sera necesario realizar un pre-diagndstico para poder elaborar una buena propuesta
sobre el Estudio Legal e Institucional asi como de la Consulta Publica, podria otorgarse una
prorroga hasta el 14 de Junio para ambos?

Las firmas interesadas deberan remitir una solicitud por escrito a la UCP solicitando formaimente fa
prorroga. Luego de recibir dichas solicitudes, la UCP se comunicara por escritc con las firmas netificando la
nueva fecha de presentacion de tas propuestas. Dado la caracteristica de esta solicitud, la notificacion de |a
nueva fecha de entrega sera realizada antes del envio de este documento.



10. Qué implicaciones tendria para el Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente, otorgar
la prérroga solicitada?

Dado que todos los esfudios claves y la consulta serfan recibidos en la misma fecha, implicarla que el
Comité de Evaluacion debera trabajar simuitaneamente con todas las propuestas. La fecha estimada de
inicio de los trabajos seria Octubre del 2000 en vez de Septiembre del 2000.

11. EI Comité de Evaluacion de las propuestas, sera el mismo para los Estudios Claves y fa Consulta
Publica?

Aln no se ha determinado la composicidn final del Comité de Evaluacion. La UCP tendra participacion en la
revision de todas las propuestas presentadas.

12. Hacia donde se quiere orientar el analisis de sustentabilidad del marco institfucional?, hacia lo
estrictamente ambiental o hacia la capacidad de funcionar una vez se retire la ayuda
internacional?

El Proyecto aspira a la sustentabilidad de sus productos, mas alla de lo estrictamente ambiental. Durante el
proceso de negociacion y consulta publica, debera hacerse evidente la orientacion que tendra la misma.

13. Esta clara la gran interdependencia que existe entre los Estudios Claves, la Consulta Publica y
los Proyectos Pilotos. Como se prevé la coordinacion entre los mismos? Cémo se estima sera el
flujo de informacién dado que unos estudios terminan primero que otros? Como coordinar todo
para que los tiempos cuadren? El Estudio Legal e Institucional no tiene tiempo para recibir los
resultados del Diagnéstico ni de la Consulta, lo cual podria afectar el producto final.

Todas las firmas deberan coordinar la ejecucion de los trabajos entre si. Esto se ha incluido en una clausula
de los TDR, y por tantc debe ser considerado en las propuestas. La UCP tiene la responsabilidad de velar
por gue esto ocurra.

Los estudios que terminan primero serviran de insumo a los que terminan luego. Los que terminan mas
tarde utilizaran estos insumos de manera critica, estando en libertad de disentir de los planteamientos y
proponer alternativas. La firma a cargo de la Consulta Publica sera la responsable de articular todo de
manera logica y coherente.

14. La interaccion entre los Estudios y la Consulta es clave para evitar discrepancias. No existe una
tarea especifica en los TDR que garantice la coordinacién entre fas firmas consultoras. Como
sera evaluada la coordinacion entre las firmas, durante la ejecucion de los Estudios y la
Conisulta?.

tos TDR claramente sefialan que esta coordinacion es necesaria y por tanto debe ser considerada en las
propuestas. La UCP se asegurara que dicha coordinacidon sea operativa al momento de discutir los planes
de trabajo.

15. Dentro del % destinado para el componente “Apoyo para las transformaciones institucionales y
de politicas”, qué % corresponde al Estudio del Marco Legal e Institucional?

Los procedimientos del Banco para la seleccion de consuitores basada en calidad y costo no permiten que
se divulgue esta informacién. En los resimenes del Proyecte hay informacion general sabre los montos
estimadcs para los componentes del Proyecto.

16. Qué abarca el componente “Apoyo para las transformaciones institucionales y de politicas”?

Los Estudios Claves, la Consulta Publica y los Estudios Sectcriales



17. Los TDR del Marco Legal e Institucional, en la pagina 35 letra d) habla de encuestas. Se refiere
estrictamente a encuestas o pueden ser entrevistas?

Pueden ser entrevistas, no se requieren encuestas estructuradas ni codificadas.

18. Los TDR del Marco Legal e Institucional, en la pagina 36, cuando se refiere a Calificaciones del
Consultor, establece la necesidad de incluir un especialista en derecho/politica ambiental, tanto
con experiencia internacional como uno con experiencia nacional. Es requisito que el
especialista sea abogado y que ademas sea especialista en politica ambiental? Pueden ser
presentados dos especialistas (uno en derecho y otro en politica ambiental)? Cémo va a ser
asignada la puntuacion al momento de evaluar esto?

La firma puede considerar si presenta un abogado o un especialista en politica ambiental o ambos. No sera
evaluado negativamente el hecho de que presente 4, 5 ¢ 6 especialistas. Las indicaciones dadas en los
TOR no se refieren a puesios especificos, si no a areas de experiencia. El CV de cada miembro del
personal propuesto por la firma se evaluara de manera individual en términos de su adecuacién para las
funciones gue se le asignan en la propuesta, el equipc en su conjunto debe cumplir con lo requerido por los
TDR.

19. Referente a los criterios de evaluacién presentados en la pagina 12 de los TDR def Marco Legal e
Institucional: Como sera evaluada la experiencia de los consultores (i) y la experiencia del
personal técnico (iii}?

| a experiencia de los consultores sera evaluada en funcion de las evidencias que presente la firma de haber
tenido experiencia especifica relacionada con el Estudio del Marce Legal e Institucional.

Las calificaciones y competencia del personal clave para ¢l trabajo sera evaluada Curriculum a Curriculum,
dando mayor importancia a la adecuacion del candidato para realizar el trabajo que se le asigna en la
propuesta.

20. Existe algiun tipo de impedimento por parte del BM en relacion a que una sola firma sea
seleccionada para realizar los dos Estudios Claves y la Consulta Publica?

No, no lo hay. Una misma firma puede ser seleccionada para ejecutar los Estudios y [a Consulta, siempre y
cuando esté presente en las Listas Cortas correspondientes (o0 asociada con una que o esté).

21. ¢El listado de informacién disponible que se menciona en la hoja de datos es para la preparacion
de las propuestas o para la ejecucion?

Para la ejecucion. Es tarea de la firma consultora realizar un sondeo para determinar la magnitud de la
informacion disponible para los trabajo a fin de poder presentar una propuesta solida. En este aspecto las
firmas deberian ser apoyadas por sus socios locales.

En general, puede encontrarse informacidn sobre el marco institucional y legal vigente, asi como proyectos
de cambio en la COSERENAMA (Comision Ceordinadora del Sector Recurses Naturales y Medio
Ambiente), el Proyecto Capacidad 21 Nacional, la oficina nacional de HELVETAS, la Pontificia Universidad
Catolica Madre y Maestra (PUCMM), entre cfras,
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= A continuacion se incluyen preguntas e inquietudes no especificas a una de las listas cortas.
= Las preguntas han sido transcritas tal como fueron expresadas o remitidas.
= Se encontrara alguna repeticion con respecto a las actas de las reuniones informativas.

29 Mayo 2000

Preguntas de Caracter General aplicables a todas las Listas Cortas
hechas durante las Reuniones de Informacion con las Firmas

1. ¢2Cual es la relacion entre la consulta publica y los estudios claves? ;Qué se espera en
términos de colaboracion entre las entidades que implementen estas actividades.

La consulta publica es el eje central del Proyecto. Se espera que entre las firmas ejecutoras haya una
gran colaboracion. La consulta publica sera el medio a través del cual se transmita toda la informacion
del proyecto, toda debe de llegar hasta alli para servir de insumo en la formulacion de la estrategia. La
interaccién entre las distintas actividades del Proyecto debe ser completa. La UCP garantizard que esta
coordinacion sea efectiva.

La informacion que se derive de los demas componentes del Proyecto, asi como de otros proyectos e
iniciativas, deberd ser incorporada al desarrollo de un PNGA que pueda ser implementado. La
formulacién de este programa debe contar con el apoyo y la participacion de todos los actores.

2. Esta clara la gran interdependencia que existe entre los Estudios Claves, la Consulta Pablica
y los Proyectos Pilotos. Como se prevé la coordinacién entre fos mismos? Cémo se estima
sera el flujo de informacién dado que unos estudios terminan primero que otros? Como
coordinar todo para que los tiempos cuadren? El Estudio Legal e Institucional no tiene
tiempo para recibir los resultados del Diagndstico ni de la Consulta, lo cual podria afectar el
producto final.

Todas las firmas deberan coordinar la ejecucion de los trabajos entre si. Esto se ha incluide en una
clausula de los TDR, y oor tanto debe ser considerado en las propuestas. La UCP tiene la
responsabilidad de velar por gue esto ocurra,

lLos estudios que terminan primero serviran de insumo a los que terminan luego. Los gue terminan mas
tarde utilizaran estcs insumos de manera critica, estando en libertad de disentir de los planteamientes y
proponer alternativas. La firma a cargo de la Consulia Publica sera {a responsable de articular fodo de
manera logica y coherente.

3. Lainteraccion entre los Estudios y la Consulta es clave para evitar discrepancias. No existe
una tarea especifica en los TDR que garantice la coordinacion entre las firmas consultforas.
Coémo sera evaluada la coordinacion entre las firmas, durante la ejecucion de los Estudios y la
Consulta?.

Los TDR claramente sefialan que esta coordinacién es necesaria y por tanto debe ser considerada en
las propuestas. La UCP se asegurara que dicha coordinacion sea operativa al momento de discutir los
planes de trabgjo.

4. Se mencioné una Mesa de Trabajo sobre Medio Ambiente, ;esto ya existe o esta en proyecto?

Entre junic y diciembre del 1993 se llevd a cabo un “Proceso de Concertacion sobre Prioridades del
Desarrollo Nacional”. Este proceso fue coordinado por la Pentificia Universidad Catdlica Madre y Maestra
(PUCMM) y apoyado con fendos del Banco Mundial. Como parte de esta iniciativa se formaron mesas de
trabajo multisectoriales sobre diversos temas, incluido el medio ambiente. Los resultados de este
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proceso se publicaron y estan disponibles en la PUCMM. La mesa de trabajo sobre medio ambiente
e5¢c0gié como tema el analisis del proyecto de ley ambiental.

5. ¢Cuales son los montos disponibles para los estudios?

Los procedimientos del Banco para la seleccion de consultores basada en calidad y costo no permiten
gue se divulgue esta informacion. En los resimenes del Proyecto hay informacion general sobre los
montos estimados para los componentes del Proyecto.

6. Qué abarca el componente “Apoyo para las transformaciones institucionales y de politicas”?
Los Estudios Claves, la Consulta Publica y los Estudios Secteriales

7. (¢Existen listas de ONG's?

Si. La UCP no tiene ninguna dispanible al momente, pero organizaciones como PRONATURA,
ENTRENA y UNIDOS tienen listas de este tipo.

8. (El listado de informacion disponible que se menciona en la hoja de datos es para la
preparacién de las propuestas o para la ejecucion?

Para la ejecucidn. Es tarea de la firma consultora realizar un sondeo para determinar la magnitud de la
informacion disponible para los trabajo a fin de poder presentar una propuesta solida. En este aspecto
las firmas deberian ser apoyadas por sus socios locales.

9. ;Sabe la UCP cémo se va a organizar internamente para trabajar con los distintos
consultores?

La UCP funciona siempre como equipo.

10. ;La ejecucién de este proyecto fue una decisién del Estado o del Gobierno Dominicano?
ZHay indicios de que las nuevas autoridades continuaran apoyando el proyecta?

El compromiso de ejecutar el proyecto es del Estado Dominicano. El proyecto fue presentado al Banco
Mundial por el Gobierno Central a través del Secretariado Técnice de la Presidencia. El convenio de
préstamo fue aprobado por el Congreso de la Republica. Hasta el momento |a ejecucion del proyecto ha
involucrado a todos los partidos mayoritarios.

11. Proceso de evaluacién de las propuestas involucra sélo a la UCP o también al Banco
Mundial?

El Bance debe dar su no-objecion a la evaluacion técnica, a la evaluacién combinada de las propuestas
técnicas y econdmica, y por ultimo, al borrador de contrato negociado.

12. Los proyectos piloctos ya han sido seleccionados por el PPA o seran identificados durante la
ejecucion de fa consulta?

Ya han sido seleccionados. Se les entregé una copia de la memoria del proceso de seleccion. Las
lecciones aprendidas de los proyectos piloto seran parte de los insumos para la formulacion del PNGA.

13. Ya se inici6 la ejecucion de los proyectos piloto?

Se ha planificado su inicio para junio del 2000.
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Los proyectos pilefo se visualizan como una forma de probar reformas en politicas ambientales, por lo
gue la innovacion y el impacto en politicas fueron dos de los criterios de seleccion.

14. Cuél es la relacion entre ONAPLAN, la UCP y el PNUD?

La UCP es la unidad ejecutora del proyecto por la ONAPLAN, gue es la institucion del gobierno
dominicano responsable del mismo. El PNUD ha side contratado por el gobierno deminicano para brindar
asistencia administrativa al proyecto.

15. La experiencia requerida para el personal técnico, puede estar representada por el equipo?

Si, el experticio requerido puede estar representado por el equipo. Las indicacicnes dadas en los TDR no
se refieren a puestos especificos, si no a areas de experiencia. El CV de cada miembtro del personal
propuesto por la firma se evaluara de manera individual en terminos de su adecuacion para las funciones
que se le asignan en la propuesta, el equipo en su conjunta debe cumplir con lo requerido por los TDR.

Tener en cuenta que las normas establecen gue no se debera proponer persenal profesional alternativo
y solo se podra presentar un curriculum para cada cargo. {Pedido de Propuestas, Seccion 2: Informacion
para los Consultores. Acapite 3.3 (v))

16. ;Qué se prevé con refacion a la ubicacidn fisica de la oficina de la firma consultora?

Cada firma debe buscar su propic espacic. El proyecto no se compromete a brindar espacio de oficina
pues no lo tiene ahora mismo. Los responsables de la Consulta Publica deben contar con ia
infraestructura requerida en lcs TDR.

17. ;Quién sera el encargado de manejar el proyecto en el dia a dia?

La Unidad de Coordinacién de Proyectos de la ONAPLAN. El BM participa en la toma de decisiones a
través de la No Objecién, coma lo establecen sus procedimienios.

18. ¢Cuél es la probabilidad de que realmente se inicien los trabajos en septiembre del 20007

La fecha estimada de inicio es septiembre-octubre del 2000. Hasta el momento esperamos poder
cumplir con la misma. Es una de las funciones de la UCP el tratar de evitar demoras.

19. ;/Opera el gobiernc efectivamente en diciembre?
Si, se ppera efectivamente.

20. ;Cual es el nivel de conocimiento de este proyecto por parte de las demas enfidades del
gobierno?

El proyecto ha contado con amplia difusién en el sector ambiental gubermnamental y no gubernamental,
asi como en el sector privado. Este ha sido realizado especialmente a traves del Boletin y los Proyectos
Pilotos, asi como a través de presentacicnes directas del proyecto, talleres y otras actividades.

21. ;Cudl es el horizonte temporal del proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente?
¢ Cuando inicio y cuando se tiene previsto que termine?

El proyecto tiene una duracion prevista de tres afios. El acuerdc de préstamo fue aprobado por el
Congreso Nacional a finales de Agosto del 1998, y entro en efectividad e 30 de sepliembre de ese
mismo afin. Debido al pasc del huracén Georges por el pais, el lanzamientfo del Proyecto se pospuiso
hasta marzo del 1999 y la fecha prevista de término es Diciembre del 2001. Puesto que la ejecucion de
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fa consulta pablica se ha previsto para 18 meses (octubre 2000 — abril 2002), se esta negociando una
exfension con el Banco Mundial.

22. Se preve alguna continuacion del proyecto, a fin de poder utilizar de mejor manera los
resultados de los Estudios Claves y la Consulta Publica?

Este proyecto concluye con la preparacion del PNGA, el documento de Politica ambiental y el Plan de
Inversicnes. Sin embargo, ha sido concebido comc un proyecto precursor, que debe sentar las bases
para la implementacion de las medidas propuestas.

23. ;Qué se tiene pensado hacer con los resultados de la Consulta Piblica y los Estudios
Claves?, habra una segunda fase para este proyecto? Coémo se visualiza implementar los
resultados de estos Estudios?

El Proyecto de Politicas Nacicnales de Medio Ambiente no tendra una “segunda fase” como tal. El PPA
tiene la tarea de identificar posibles inversiones de seguimiento (APL), antes de finalizar el proyecto.

24. ;Cual es la posicion, dentro del Marco Institucional del Estado, de la Comision Coordinadora
del Sector Recursos Naturales y Medio Ambiente (COSERENAMA)?

La COSERENAMA fue creada por Decreto presidencial. Es una instancia de caracter transitorio. Su
Presidente fue designado con rango de Secretario de Estado sin Cartera.

Para mas informacién sobre las instituciones relacicnadas con el medio ambiente y los recursos
naturales en el pais pueden consultarse el “Estudic sobre e Marco Institucional del Sector Medio
Ambiente v Recursos Naturales”, elaborado por la Lic. Celeste Mir para ja COSERENAMA. También
puede consultarse el trabajo publicado por Helvetas {Compendio de Legislacion Ambiental).

25, Existe algun tipo de impedimento por parte del BM en relacion a que una sola firma sea
seleccionada para realizar los dos Estudios Claves y la Consulta Publica?

No, no lo hay. Una misma firma puede ser seleccicnada para ejecutar los Estudios y la Consulta,
siempre y cuando esté presente en las Listas Cortas correspondientes (o asociada con una que lo esté).

Preguntas de Caracter General Enviadas por Escrito algunas de las
Firmas (Al 26-05-00)

Cuando en la documentacion se hace referencia al “representante de la firma” ;se refiere al
representante del consorcio o al representante de cada firma?

Se refiere al representante del consorcio, pero en la carta poder que acompanfa a la propuesta debe
verse que este ha sido autorizado por tedas las firmas que conforman el consorcic.

Indicacién: La fecha limite de presentacion de las propuestas es ahora el 14.06.2000
Consulta: Sigue en pié para la presentacién de las propuestas la hora indicada anteriormente
(16.00/04:00 P.M.)?

Si, 1a hora limite de entrega seran las 04:00 P.M.
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Indicacién: La posibilidad de presentar consultas es indicada como de hasta 10 dias antes de la
apertura de la propuesta técnica.
Consulta: Se trata de dias laborables o de dias calendarios?

Se trata de dias calendario

Indicacion: La propuesta debe ser presentada en “tinta indeleble”
Consufta: La propuesta sera preparada con PC, significa la indicacion que debe ser impresa en
forma especifica {con impresora de tinta, impresora de laser)?

No importa la impresora que utilicen, siempre y cuando la tinta sea indeleble (es decir que sea
permanente y el documento no pueda ser alterado sin dejar evidencia).

Indicacion: El representante autorizado tiene que poner sus iniciales en todas las paginas de la
propuesta.

Consulta: Es indispensable su firma personal o puede ser delegado esta obligacion de firma en el
caso de ausencia del representante de fa empresa; en el caso que si es posible una sustitucion,
gue formalidades deben ser cumplidas (poder formal, poder simple}?

La firma debe nombrar un representante para los fines de este proceso de seleccion de consultores,
mediante una comunicacién oficial (en papel membretado, sellada y firmada por la persona (o perscnas)
con auteridad para ello). Este representante es quien debe firmar en todas las paginas la propuesta.

Indicacion: La autorizacion del representante debe respaldarse mediante un poder otorgado por
escrito incluido en la propuesta.

Consulta: Este poder debe ser legalizado por un notario o puede ser un poder menos formal (de la
sede central)?

Si, debe estar legalizado. (Recomendacién del PNUD)

Indicacién: El criginal y....deberan ponerse en un sobre cerrado en forma inviolable.
Consulta: “Inviclable” significa con sello lacrado ;si no significa esto, qué significa?

Nos referimos a sello lacrado, aquel que se rompe a! abrirlo.

Indicacion: Se indica la presentacion de los dos sobres oferta técnica y oferta financiera sin
indicacién que debe ser presentado con la direccion del remitente.
Consulta: Como se identificaran los sobres de oferta financiera

En el Pedido de Propuesta, Seccién 2. Informacion para los Consultores, numeral 4. Presentacion,
recepcién y apertura de las propuestas, punto 4.4, indica textualmente lo siguiente:

"El original y todas las copias de la propuesta técnica deberan ponerse en un sobre cerrado en forma
inviolable, marcadeo claramente como “PROPUESTA TECNICA", y el criginal y todas las copias de la
propuesta financiera deberén pconerse en un sobre cerrade también en forma inviolable, marcado
claramente como “PROPUESTA FINANCIERA", con |a siguiente advertencia: "NO ABRIR AL MISMO TIEMPO QUE
LA PROPUESTA TECNICA." Ambos sobres deberan ponerse en un sobre exterior, que también debera estar
cerrado en forma inviolable. En dicho sobre debera figurar la direccion donde se deben presentar las
propuestas y cualguier otra informacién indicada en la Hoja de datos, ademas de la siguiente advertencia
marcada con claridad: "ABRIR SOLAMENTE EN PRESENCIA DEL COMITE DE EVALUACION.”

Ademas, siempre es conveniente gue todos los sobres estén debidamente identificades, con el nombre
de la firma o consorcio, el nombre del proyecto y el estudio para el cual se esta sometiendo la propuesta.
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Consulta: Cuanto tiempo (semanas, meses) pasara entre la presentacion de las propuesta técnica
¥ fa invitacién a la apertura de la propuesta financiera aproximadamente?

Aproximadamente de 5 a 6 semanas.

Para la preparaciéon de la propuesta econdémica: ;Podrian indicarnos los impuestos locales
vigentes en la Republica Dominicana, para contratos de este tipo con empresas consultoras no
locales, incluidos seguros, derechos, gravamenes y otros cargos?

Tal y como lo establece el Pedido de Propuesta en la Seccion de “Hoja de Datos”, pagina 11 de 63,
numeral 3.7 Impuestes: “El consultor debera informarse de las estipulaciones de la ley dominicana, para
lo cual pueden comunicarse con la Direccion General de tmpuestos Internos, Tel. (809) 689-2181. Ni el
proyecto, ni el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, el cual brinda apoyo
administrativo al proyecte, actuaran como agentes de retencion, por lo que el contratista sera el tnico
respansable por el pago de los impuestos correspondientes”.
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PROYECTO DE POLITICAS NACIONALES DE MEDIO AMBIENTE

Acta de Apertura de propuestas técnicas para la realizacién del Estudio del Diagnostico Ambiental y
Analisis Econémico Fiscal

Los abajo firmantes hacemos constar que hoy miércoles 14 de junio del 2000, en la Oficina del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), ubicada en la Ave. Anacaona No. 9, Mirador Sur, Santo
Domingo Republica Dominicana, siendo las cuatro de la larde (4:00 PM), se ha procedide al cierre de la
recepcion de propuestas técnicas y economicas para la realizacion del Estudio del Diagnostico Ambiental y
Analisis Econdmico Fiscal, v siendo las 4:34 PM sa procedio a la apertura de las propuestas técnicas,
cumpliendo con lo sefzlado en el Pedido de Propuestas No. 2, de Abril del 2000.

Las propuestas entregadas fueron las siguientes:

mopuesta de la Firma Pais Propuesta Propuesta W
Técnica Econdmica
1. ABT Asscciates Inc. y Agroforsa, S.A. USA/R.D. Entregada Entregada
2. BRGM - ROCHE - GECFITEC Francia/Canadd/ | Entregada Entregada
R.D.

3. Hunting Technical Services Ltd. (HTS)y | UK/R.D. Entregada Entregada
Jorge Mustonen

4. Consorcio EVIMA/RIo Blanco Venezuela/R.D. Entregada Entregada
(Ingenieria CAURA, Consultores
Tecnicos Integrales, y DESAGRO)

José A. Ottenwalder
Coordinador Nacional

Odelita Galan ™
FNUD
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PROYECTO DE POLITICAS NACIONALES DE MEDIO AMBIENTE

Acta de Apertura de propuestas técnicas para la realizacion del Estudio del Marco Legal e
Institucional de la Administracién Ambiental en el Pais

Los abajo firmantes hacemos conslar que hoy miércoles 14 de junio del 2000, en la Oficina del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), ubicada en la Ave. Anacaona No. 8, Mirader Sur, Santo
Domingo Replblica Dominicana, siendo las cuatro de la tarde (4:00 PM), se ha procedido al cierre de la
recepcién de propuestas técnicas y econdmicas para la realizacién del Estudio del Marco Legal e
Institucional de la Administracion Ambiental en el Pais, y siendo las 4:27 PM se procedié a la aperlura de
las propuestas técnicas, cumpliendo con lo sefalado en el Pedido de Propuestas No. 2, de Abril del 2000.

Las propuestas entregadas fueron las siguientes:

Propuesta de la Firma Pais Propuesta Propuesta
Técnica Econdmica
1. CRC SOGEMA Canada Entregada Entregada
DAl — Centro de Informacién Juridica HHB | USA/R.D. Entregada Entregada
y SERCITEC
3. ABT Associates Inc. y Agroforsa, S.A. USA/R.D. Entregada Entregada
4. GTZ Alemania Entregada Entregada
¢
Odelita Galan José A. Ottenwalder
PNUD , Coordinador Nacional
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PROYECTO DE POLITICAS NACIONALES DE MEDIO AMBIENTE

Acta de Apertura de propuestas técnicas para la realizacion del Consulta Publica para la realizacion
de/ PNGA en el Pais

Los abajo firmantes hacemos constar que hoy migrcoles 14 de junio del 2000, en la Oficina del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), ubicada en la Ave. Anacaona No. §, Mirador Sur, Santo
Domingo Repuablica Dominicana, siendo las cuatro de la tarde (4:00 PM), se ha procedido al cierre de la
recepcién de propuestas técnicas y economicas para la realizacion de la Consulta Plblica para la
realizacion del PNGA, y siendo las 4:21 PM se procedio a la apertura de las propuestas técnicas,
cumpliendo con lo sefalado en el Pedido de Propuestas No. 2, de Abril del 2000.

Las propuestas entregadas fueron las siguientes:

Propuesta de la Firma Pais Propuesta Propuesta
Técnica Econémica

1. CRC SOGEMA Canada Entregada Entregada

2.  Environmental Resources Management USA Entregada Entregada
(ERM)

3. Hunting Technical Services Ltd. (HTS) y UK/R.D. Entregada Entregada
Jorge Mustonen

4. GTZ Alemania Entregada Entregada

delita Gala José A. Ottenwalder K

PNUD Coordinador Nacional
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Acta de la Reunién del Comité de Evaluaciéon de las Propuestas Técnicas
para el Diagnéstico Ambiental y Analisis Econdmico/Fiscal

Miembros del Comité de Evaluacion:

José A Ottenwalder Coordinador Nacional PPA, UCP/ONAPLAN
Indhira de Jesus Oficial Técnico PPA, UCP/ONAPLAN

Rosa Lamelas Oficial Técnico Asistente PPA, UCP/ONAPLAN
Fabio Vio Encargado Administrativo PPA, UCP/ONAPLAN
Sixto J. Inchaustegui Oficial Ambiental, PNUD

l_uciano Sbritz Consultor

TODOS LOS MIEMBROS DEL COMITE DE EVALUACION ESTUVIERON PRESENTES EN LA REUNION

Fecha: 30 de junio del 2000
Hora de inicio: 9:55 AM.
Lugar: Salan reuniones ONAPLAN, primer piso

Previo a la reunion, cada miembro del Comité de Evaluacién habia revisado y analizado individualmente cada
una de las propuestas técnicas recibidas para el Diagnostico Ambiental y Andlisis Econémico/Fiscal. En el
Anexo 1 se presenta el acta de apertura de las propuestas técnicas, realizado.eldi dejumo del 2000 en las
oficinas det PNUD en el pais. En esa fecha (limite de la prorroga. otergada para la rer:ep(:lén de las propuestias),
se recibieron cuatro (4) propuestas tecnicas y economlcas en sobre separadcs Las as que presentaron

propuestas fueron las siguientes: _ . R 11 3

«  ABT/ AGROFORSA L

- BRGM/ROCHE/ GEOFITEC
- EVIMA/ RIO BLANCO

- HTS/JORGE & MUSTONEN

La evaiuacién se llevd a cabo criterio a criterio. Cada miembro del Comité indico la puntuacion asignada por él
o ella dentro de ese criterio a cada una de las propuestas. Los puntos dados por todes los miembros del Comite
fueron luego gromediados para obtener una puntuacion total del criterio correspondiente por propuesta (ver
Cuadro 1, Anexo 2). Junto con la puntuacion oforgada el(la) evaluador(a) explicaba, ademas, las
consideraciones gue justifican la misma.

Tal come se sefiala en el Pedido de Propuestas, los criterios para la evaluacion de las propuestas técnicas v la
puntuacién maxima correspondiente s0n como sigue:

Puntos
i) Experiencia especifica de los consultores relativa al trabajo 5
ii} Calidad del plan de trabajo y la metodologia propuestos en 40
respuesta a los términos de referencia
ii.2 Cronograma de Trabajo 7
ii.3 Organizacion del Personal 3
ii.4 Metodologia v Plan de Trabajo 30
i} Calificaciones y competencia del personal clave para el trabajo 40
iii. 1 Calificaciones generales 20%
ili.2 Adecuacion para el proyecto 60%
iii. 3 Experencia en la regién y dominic del idioma 20%
iv} Programa de Capacitacion 5
v) Participacion local (medida de acuerdo a los expertos nacicnales 10
incluidos en el perscnal clave propuesto por firmas extranjeras
y locales).

Total de puntos: 100

Resultados Evaluacion Propuestas Técnicas para el Diagnostico Ambiental y Analisis Econdmico-Fiscal
Unidad Coordinadora de Proyectos (UCF), Proyecio Foliticas Nacionales de Medio Ambiente
Pagina 1de 6



Para la evaluacion def criterio “iii” se considerd el personal clave presentado dentro de las siguientes areas de
especialidad:

. Responsable del Estudio Ambiental —Econdmico
i, Confaminacicn Atmaosférica
iif.  Recursos Hidricos y Control de la Calidad del Agua
iv.  Ingenieria Ambiental
v.  Manegjo de Recursos Naturales
vi.  Ecologia
vii. Ecoriomia Ambiental
vili.  Sistemas de Moniforeo e Informacion Ambiental
ix. Manejo de Residuos Sdlidos y Peligrosaos/Contaminacién del Suelo
x. Sistemas de Informacién Geografica {51G}

Tal como se comunicod & las firmas en la reunién informativa correspondiente, y consta en el acta de 1a misma,
aunque el CV de cada miembro del personal propuesto por la firma se evalué de manera individual en términos
de su adecuacion para las funciones que se le asignan en la propuesta, la puntuacion final consideré el hecho
de que el equipo en su conjunto cumpliera con lo requerido por los TDR.

| os resultados de la evaluacion hecha por el Comité para cada firma, en relacion a cada criterio, se detallan a
continuacion:

i Experiencia especifica de los consultores relativa al trabajo (5p tcs)

Tedas las firmas incluidas en la lista corta cuentan, € 'termmos generales con la expernenma y estructuras
necesaria para realizar el trabajo a contratar ya que este fue el prlnCIpal cnteno para la elaboracion de las listas
cortas. -

En esta etapa de la evaiuamon se con31der0 unlcamente la mformamon presentada por las firmas en sus
propuestas técnicas. La puntuacion fue asignada considerando la pertinencia de la experiencia presentada a
los fines del estudio, asi como la amplitud de la misma. También se considerd el hecho de la firma hubiese
trabajado en un contexto similar al Dominicano.

Firma/Consorcio (en Puntuacién
orden alfabético) Aspectos a favor Aspectos en contra Profadic

ABT/ AGROFORSA La infarmacion proporcionada por la firma | Experiencia relativamente menor en lo 4.9
en la propuesta técnica muestra que esta | relacionado al analisis econémico,
posee experiencia amplia y pertinente en
todos los aspectos cubiertos por les TDR.

BRGM/ ROCHE/ Experiencia muy pertinente, incluyendo Solo una de las firmas del consorcio 4.2
GEOFITEC valoracion econdmica y proyectos en demuestra tener amplia y pertinente
Latinoamérica. experiencia en el ambito internacional y

de Latinoamérica, los demas miembros
del consorcio tienen una experiencia mas
limitada a los aspectos geologicos y de
minas, asi como a recursos hidricos.

EVIMA/ Rio Blanco La experiencia presentada por la firma es | La mayoria de la experiencia presentada 38
perinente a lo requerido por el estudio. se limita a Venezuela y RD. Ademas de
tratarse, en general, de estudios con
mener nivel de complejidad que el que

nos ocupa.
HTS/ JORGE & La firma tiene amplia experiencia en Poca experiencia en Latinoamérica, asi 4.6
MUSTONEN estudios de calidad y gestion ambiental, como en lo relacionado & la calidad del
particularmente en los aspectos de aire. No presenta experiencia especifica
calidad de agua y suelo. relativa al analisis fiscal y econémico.

Resultados Evaluacion Propuestas Técnicas para el Diagndstico Ambiental y Analisis Econémico-Fiscal
Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP), Proyecio Politicas Nacionales de Medio Ambiente
Pagina 2 de 6




ii. Calidad del plan de trabajo y la metodologia propuestos en respuesta a los términos de
referencia (40 puntos)

Subcriterios

=~ Cronograma de Trabajo
= Organizacion del Personal
= Metodologia y Plan de Trabajo

Para la evaluacidon del croncgrama de trabajo y de la organizacion del personal, se tomo en cuenta la lbgica y
adecuacién de estos a los términos de referencia y a los plazos establecidos por el proyecto.

Para evaluar la metedologia v el plan de frabajo propuestos, se analiz6, en primer lugar, que éstos reflejasen
los aspectos claves de los TDR, garantizando el logro de los objetivos planteados para el estudio. Ademas, se
considerd que la propuesta fuera clara, completa y coherente, y que demostrara una adecuada comprension de
la realidad nacional y de la contribucién de este estudio a la definicion de las politicas ambientales del pais y al
Plan Nacional de Gestién Ambiental.

F':;T da;’;:c;sz?)g;Iigé?n Aspectos a favor Aspectos en contra P;r':) t::;z';; "
ABT/ AGROFORSA Aborda en detalle cada una de las La propuesta se extiende en la 36.2
metodologias que habra de usar para presentacion de informacién general, lo
cada uno de los elementos del estudio. cual le resta claridad. Cronograma
Presenta el mejor nivel de detalle en la sobrecarga algunosimeses, dejando
metodologia econémica/fiscal. otrossubutilizados. En algunos casos se
Demuestra conocer la informacion apcya excesWamente enulpformamon
disponible y la situacion.nagional, -:dlspomble :
Propuesta bien redactada. F’ropuesta
incluye ‘desarrollo paglna WEB: para
albergar sistema de mfog_mgcuon
ambiental.
BRGM/ ROCHE/ La propuesta abarca todos los aspectos Presenta un cronograma excesivamente | 27.7
GECFITEC requeridos por los TDR. Se hace énfasis | general, sin una buena demostracion de
en el sistema de informacién. Presenta la organizacion necesaria para e! trabajo.
una buena metodclogia para el analisis Seccion pobremente redactada. Algunas
de la relacidn mineria-ambiente. paginas estan deficientemente
traducidas. Propuesta no establece
claramente la forma de lograr los
preducios esperados. Se muestra un
cierfo desconocimiento de algunas
metodclogias e incongruencias entre las
distintas tareas. Metodologia poco
precisa para el analisis econdmico fiscal.
EVIMA/ Rio Blanco Mejor légica en la organizacion del Para algunas de las tareas no se ha 35.2
trabajo. Metodologia claramente considerado adecuadamente el analisis
presentada, permite una facil evaluacién. | econdmico. La descripcion de la
Se explican adecuadamente los alcances | metodologia de la tarea 10 es imprecisa,
propuestos vy las actividades necesarias pues no especifica las técnicas de
para lograrlos. La propuesta demuestra estimacion, ni modelo para andlisis del
una buena comprension preliminar de |a cambio en la estructura fiscal. La
situacién del medio ambiente en el pais, propuesta no contempla la entrega de
asi como del nivel de informacion todos los informes requeridos por tos
disponible. Se abarcan todos los TDR. En algunos casos se apoya
aspectes claves contemplados en los excesivamente en informacién
TDR. Se propone el desarrollo de un disponibtle.
sistema de informacion basado en SIG.
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Firma/Consorcio (en Puntuacién

orden alfabético) Aspectos a favor Aspectos en contra Promadic
HTS/ JORGE & Redaccion clara y precisa. La propuesta A pesar de gue se admite desconocer el 30
MUSTONEN incluye el establecimiento de un sistema | nivel, la calidad vy la disponibilidad de la

de infermacion de apoye a la gestién
ambiental como herramienta para la foma
de decisicnes. Ademas se propone un
proceso participativo para la seleccion de
los indicadores del programa de
monitoreo, basandose en un analisis de
costo-eficiencia.

informacion existente, la propuesta se
basa principalmente en dicha
informacion. La propuesta no presenia
buen nivel de detalle en la metedclogia.
Algunos componentes metodolégicos no

se desarrollan con suficiente profundidad,

y no se reflejan ciertos detalles de los
contemplados en los TDR. La propuesta
no presenta de manera especifica las
actividades necesarias para la obtencién
de los productos. No se desarrella
adecuadamente la metodologia
propuesta para el andlisis econémico
fiscal, no guedan claras las tecnicas que
se propone utilizar, ni log alcances
ofertados.

iii. Calificaciones y competencia del personal clave para el trabajo (40 puntos)

Subcriterios

= Calificaciones generales
= Adecuacion para el proyecto
»  Experiencia en la regron v domrmo del Idfoma

Se analizaron cada uno de los cVv presentados por | Eas firma como personaf profesmnal clave. Para evaluar las
calificaciones generales se con&deré la formacion academica pr'ofe5|onal del personal propuesto, asi como su
experiencia general, la adecuacion para el proyecto se evalud contrastando las tareas asignadas a cada
miembro del equipo dentro de la propuesta con su formacion y experiencia profesional, también se considerd la
adecuacién del conjunto de experticio propuesto a lo requerido en los TOR, La puntuacion fue en general
otorgada al equipo, pero al hacer la evaluacion se tomo en cuenta el nivel de responsabilidad de cada
profesional propuesto y su peso relativo en el logro de los productos ofertados con la calidad deseada.

F';Tdaégz?ézg;gé;m Aspectos a favor Aspectos en contra PF‘,' :::;‘::% %
ABT/ AGROFORSA Personal bien calificado. En general se 375
les han asignado tareas congruentes con
su formacién y experiencia. Amplia
experencia en la regién y dominic del
idioma.
BRGM/ ROCHE/ Propuesta presenta profesionales de alto | Bajo nivel de congruencia entre las 32.8
GEOFITEC nivel en sus respeclivas areas. calificaciones y experiencia del personal
y las tareas que les han sido asignadas.
Menor experiencia en la region y no
demuestran tener un dominio total de!
idioma. Faltan areas de especialidad
consideradas claves para el estudio.
EVIMA/ Rio Blanco En general el personal clave presenta 38.2
buena adecuacion y buenas
calificaciones para el trabajo a realizar.
HTS/ JORGE & Personal con muy buena calificacion Personal internacional clave tiene 34.3
MUSTONEN general y adecuado para el trabajo. relativamente poca experiencia en |a
region. Algunos de los profesionales
loczles propuestos no presentan
formacion y experiencia adecuadas a los
trabajos que estaran bajo su
responsabilidad.
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iv.

Programa de Capacitaciéon (5 puntos)

Firma/Consorcio (en Puntuacién
orden alfabético) Aspectos a favor Aspectos en contra Pisiiadi
ABT/ AGROFORSA Propone un programa de capacitacion Sélo se menciona de manera especifica 3.3
especifico y claramente delimitado. la capacitacion referente al sistema de
informacion. Los demas aspectos se
dejan abiertos para ser especificados
posieriormente.
BRGM/ ROCHE/ Menciona hara capacitacion en servicio No presenta un programa estructurado 1.0
GEOFITEC sobre SIG con alcances y productos claros. No es
posible prever el impacto del mismo.
EVIMA/ Rio Blanco Propone un programa amplio y bien 4.7
estructurado, cubriendo aspectos
fundamentales relacionados con el
estudio.
HTS/ JORGE & No hace alusién a este punto. 0.0
MUSTONEN
V. Participacion local {10 puntos)

Meses hombre personal local/

Firma de Puntuacion
Locales lncluidos enla Meses hombre total Promedio
propuesta como personal clave/
Ntimero Total de Personal Clave
ABT 13122 33/75 9.3
BRGM 5/22 19/74 6.3
Evima 6/20 12/60 6.0
HTS 10/22 39.5/75 8.7

La puntuacién total correspondiente a cada una de las firmas es la siguiente:

Firma o Consorcio Puntuacion
(en orden de puntuacién obtenida) EE | CPTM | ‘GEPE | PG | PL Total
ABT/ AGROFORSA 4.9 36.2 37.5 3.3 93 91.2
EVIMA/ Rio Blanco 39 35.2 36.2 47 | 8.0 86.0
HTS/ JORGE & MUSTONEN 4.6 30.0 34.3 0.0 8.7 77.6
BRGM/ ROCHE/ GEOFITEC 42 27.7 32.8 1.0 6.3 72.0

Experencia especifica de los consultores relativa al trabajo
Calidad del Plan de Trabajo y Metodologia
Calificaciones y competencia del personal clave para el trabajo

EE

CPTM

CCPC

PC Programa de Capacitacion
PL Participacidn local

Resultados Evaluacion Propuestas Técnicas para el Diagndstico Ambiental y Analisis Econémico-Fiscal
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Secretariado Técnico de la Presidencia

Oficina Nacional de Planificacion
Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente

Unidad Cocrdinadora de Proyectos

Evaluacion Técnica de las propuestas corespondientes al Diagnoéstico Ambiental y Analisis Economico Fiscal

Criterios de evaluacién Puntos ABT HTS I  BRGM-ROCHE-GEOFITEC _ EVIMA-RIO BLANCO
SJ1 iDJ RL LS FV JAO ||SJl IDJ RL LS FV JAC ||sJ] IDJ RL LS FvV JAO |ISJI 10J RL LS FV JAQ
Experiencia especifica de los consultores
relativa al trabajo 5 5 5 4.5 5 5 5 5 5 45 5 4 4 5 4 B 3 4 4 4 4 4.5 3 4 4
Promedio 49 4.6 4.2 3.9
Calidad del plan de trabajo y la
retodologia propuestos en respuesta a
los términos de referencia 40 37 38 36 30 37 39 29 34 31 34 20 32 34 29 26 31 19 27| 38 38 36 a7 24 38
Cronograma de Trabajo 7 7 T T 4 7 7 6 6 7 5 7 6 7 5 6 3 6 5 6 T 6 6 7
Organizacién del Personal 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3
Metodologia y Plan de Trabajo 30 27 28 26 23 27 29 21 25 | 26 10 24 24 22 18 25 10 20| 30 29 26 28 15 28
Promedio 36.2 30.0 27.7 35.2
Calificaciones y competencia del personal
clave para el trabajo 40 40 36 37 34 40 38 33 35 36 32 40 30 36 31 33 34| 33 30 33 36 35 37| 40 38
Calificaciones generales 8 8 7 7 8 8 7 7 7 6 8 8 8| 6 6 7 6 s g s 7 7 7 8 7
Adecuacion para el proyecto 24 24 22 22 18 24 23 18 21 23 18 24 18|[ 22 19 18 20 20 19" 20 22 20 22 24 22
Experiencia en la regién y dominio
del idioma 8 8 7 8 8 8 8 8 7 i 6 8 6 8 6 8 8 5 5 8 7 8 8 8 T
Promedio 7.5 313 328 36.2 '
Programa Capacitacion 5 3|3|4|3|4|3 o|u|o|o]o|o 0|u|2|1L3|o s | s | 4| a]s| s
Promedio 3.3 0.0 1.0 4.7
Participacion local (medida de acuerdo a
los experios nacionales incluidos en el
personal clave propuesto por firmas
'e_xtranjer‘as'y locales. 10 8 10 10 8 10 10] 10 8 10 8 8 8 4 7 7 5} 8 6 2 T 7 5 8 7
Promedio 9.3 855 .
TOTAL 100 91_3 e ';75
Comité de Evaluacidn: Posicion Organizacion
Sixto J. inchaustegui Bidtoge, Oficial Ambiental PNUD
José A. Ottenwalder]  Ecélogo, Coordinadar Nackonal ONAPLAN/PNUD
Indhira de Jesds Ingeniera, Oficial Técnico, ONAPLANPNUD
Rosa A. Lamelas| Bidloga, Oficial Técnico Asistente ONAPLAN/PNUD
Luciano Sbriz|Fisico, Director de Ing. Elactrica UNPHU
Economista, Encargado)
Fabio Vid Adminsitrativol ONAPLAN/PNUD



Acta de la Reunion del Comité de Evaluacion de las
Propuestas Técnicas para Estudio del Marco Legal e Institucional de la
Administracion Ambiental en el Pais

Miembros del Comité de Evaluacion:

José A Ottenwalder Coordinador Nacional PPA, UCP/ONAPLAN
Indhira De Jesus Oficial Técnico PPA, UCP/ONAPLAN

Rosa Lamelas Oficial Técnico Asistente PPA, UCP/ONAPLAN
Sixto J. Inchaustegui Oficial Ambiental, PNUD

Maria Rodriguez Departamento Medic Ambiente, ONAPLAN

TODOS LOS MIEMBROS DEL COMITE DE EVALAUCION ESTUVIERON PRESENTES EN LA REUNION

Fecha: 23 de junio del 2000
Hora de inicio: 10:37 AM.
Lugar: Salén reuniones ONAPLAN, primer piso

presenta el acta de apertura de las propuestas técnicas, reahzad“ I-d'a_ 14 dejunlo Z_2000 en las oficinas del
PNUD en el pais. En esa fecha (limite. de-la prérroga otorgada para la recepcion de las propuestas), se
recibieron cuatro (4) propuestas técnicas y econémlcas en sobre separados Las firmas gque presentaron
propuestas fueron las snguzentES

. Consor01o ABT!Agroforsa

+  CRC Sogema

«  Consorcio DAI/SERCITEC/Centro de Infermacion Juridica HHB
« GTZ

[a evaluacion se llevd a cabo criterio a criterio. Cada miembro del Comité indicd ta puntuacion asignada por e
o ella dentro de ese criterio a cada una de las propuestas. Los puntos dados por todos los miembros del Comité
fueron luego promediados para obtener una puntuacion total del criterio correspondiente por propuesta (ver
Cuadro 1, Anexc 2). Junto con la puntuacion otorgada el(la) evaluador(a) explicaba, ademas, las
consideraciones que justifican la misma.

Tal como se sefiala en e} Pedido de Propuestas, los criterios para la evaluacion de las propuestas tecnicas y la
puntuacion maxima coerrespondiente son como sigue:

Puntos
i} Experiencia especifica de los consultores relativa al trabajo 10
ii) Calidad del plan de trabajo y la metodologia propuestos en 40
respuesta a los términos de referencia
ii.2 Cronograma de Trabajo 7
ii.3 Organizacion del Personal 3
ii.4 Metodologia y Plan de Trabajo 30
iy Calificaciones y competencia del personal clave para el trabajo 40
iii.1 Calificaciones generales 20%
jii.2 Adecuacion para el proyecto 60%
iif. 3 Experiencia en la regién y dominio del idioma 20%
iv) Participacidn local (medida de acuerdo a los expertos nacionales 10
incluidos en el personal clave propuesto por firmas extranjeras
y locales).

Total de puntos: 100



Para la evaluacién del criterio "iii” se consideré el personal clave presentado dentro de las siguientes areas de
especialidad:

1. Derecho/Pclitica Ambiental Infemacional® con experiencia en planificacion e implementacién de procesos de reforma
fegal.

2. Derecho/Politica Ambiental Nacional®

3. Administracién FPublica Ambiental/Desarrollo Institucional/Reforma Instifucional.

4. Parlicipacion Privada/Sociedad Civil en fa gestion Ambiental

*El sefialamiento de “ internacional” o “nacional” en cuanto a los especialistas en politica/derecho ambiental no se refiere a la
nacionalidad de los mismos, sino al &mbito de su experticio.

Tal como se comunico a las firmas en la reunién informativa correspondiente, y consta en el acta de la misma,
aunque el CV de cada miembro del personal propuesto por la firma se evalud de manera individual en términos
de su adecuacion para las funciones que se le asignan en la propuesta, la puntuacion final considerd el hecho
de gue el equipo en su conjunto cumpliera con lo requerido por los TDR.

Los resultados de la evaluacion hecha por el Comité para cada firma, cen relacion a cada criterio, se detallan a
continuacion:

i. Experiencia especifica de los consultores relativa al trabajo (10 puntos)
Todas las firmas incluidas en la lista corta cuentan, en términos generales, con la experiencia y estructuras

necesaria para realizar el trabajo a contratar, ya que este fue el principal criterio para a elaboracion de las listas
cortas. i 4 -

En esta etapa de la evaluacion, se considerd unlcamente Ia lnform cion presentada por las firmas en sus
propuestas técnicas, La punfuacién. fue. assgnada considerando la pertinencia de la experiencia presentada a
los fines del estudio, asi como la amplltud de la‘misma. Tamblen se considerd el hecho de la firma hubiese
trabajado en un contexto s:mﬂar al nuestro

F';Tdtlgc;?;%;}zé;m A"spectos a favor Aspectos en contra P;rr:’t;?;c:;;n

ABT/ AGROFORSA La firma presenta una buena experiencia | En los aspectos especificos de analisis 76
en aspectos regulatorios e del marco legal e institucional, la
instifucionales, particularmente en experiencia presentada por la firma es
Estados Unidos. importante pero no directa.

CRC SOGEMA Muestra gran experiencia internacional y | A pesar de que la experiencia presentada 8.6
en América Latina, en proyectos es relevante no cubre de manera directa
relacionados con la gestion publica, todos los aspectos del estudio en
regulacion, fortalecimiento institucional, cuestion.
asi como la revisién del marco legal e
institucional de la gestion ambiental.

DAI/ SERCITEC/ La firma internacional principal muestra 9.4

Centro de gran experiencia internacional y regional

Informacion Juridica | relevante. Asociacion con firmas locales

HHB gue le complementan, aportando
experiencia y manejo de la informacién
relacionada con la legislacion nacional en
medic ambiente.

GTZ La informacién presentada por la firma no 58

incluye una gran experiencia en
proyectos similares a este. La
experiencia relevante presentada esta
muy restringida a proyectos relacionados
exclusivamente con el manejo forestal.
No se refleja la experiencia de la firma en
aspectos legales.

Resultados Evaluacidon Propuestas Técnicas para el Estudio Legal e Institucional
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iii. Calidad del plan de trabajo y la metodologia propuestos en respuesta a los términos de
referencia (40 puntos)

Subcriterios

= Cronograma de Trabajo
«  QOrganizacion del Personal
«  Metodologia y Plan de Trabajo

Para la evaluacion del cronograma de trabajo y de la organizacion del personal, se tomdé en cuenta la ldgica y
adecuacion de estos a los términos de referencia y los plazos establecidos por el proyecto.

Para evaluar la metodelogia y el plan de irabajo propuestos, se analizd, en primer lugar, que estos reflejaran
los aspectos claves de los TDR, garantizande el logro de los objetivos planteados para el estudio. Ademas, se
considerd que la propuesta fuera clara, completa y coherente; y que demostrara una adecuada comprension de
la realidad nacional y de la contribucion de este estudio a la definicion de las politicas ambientales del pais y al
Flan Nacional de Gestion Ambiental.

Firma/Consorcio (en
orden alfabético)

Aspectos a favor

Aspectos en contra

Puntuacion
Promedio

ABT/ AGROFORSA

La presentacion esta bien organizada y
las actividades y productos propuestos
estan adecuadamente delimitados. La
propuesta indica de manera clara y
coherente como se llevaran a cabo las
tareas planteadas. La firma maneja

informacién actualizada sobre elimarco

institucional y legal de la gestlon
ambiental en el pais el proceso de
cambios por el que atraviesa. La
propuesta cubre : sailsfactonameme todos
los aspectos requendos por los TDR.

__trabaji"*a realizar. A

A pesar de que la propuesta hace mucho
énfasis en un proceso de consulta, no se
presenta, dentro del personal propuesto,
alguien con el perf‘l requendo para

37.2

CRC SOGEMA

La métodologia propuesta por la firma
indica una buena comprensidn de la
situacién actual en lo referente a la
legislacion ambiental en el pais y a los
cambios que podrian ocurrir en el corto
plazo. Scbre la base de este analisis de
la situacion actual, la propuesta presenta
una oferta novedosa al adaptar los
alcances de este estudio a las
prioridades del momento. La
presentacion esta bien organizada y las
actividades y productos propuestos estan
adecuadamente delimitados, asi como
las tareas a realizar para alcanzarlos.

38.4

DAl SERCITEC/
Centro de
Informacion Juridica
HHB

La metodologia y plan de trabajo
propuestos por la firma cubren
adecuadamente todos los aspectos
requeridos por los TDR. La propuesta
tiene una estructura clara, y demuestra
satisfactoriamente como se lograran los
productos propuestos.

Algunos temas son tratados solo
superficialmente.

36.8

GTZ

Cubre todos los aspectos basicos
requeridos por los TDR.

La propuesta se ha limitado a sefialar las
tareas planteadas por TDR, sin
profundizar en la manera de lograrlo. Es
mas bien un parafrasec de los TDR. No
se prefundiza en los impactos del frabajo
propuesto.

31.8
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iii. Calificaciones y competencia del personal clave para el trabajo (40 puntos)

Suhcriterios

~  Calificaciones generales
« Adecuacion para el proyecto
«  Experiencia en la region y dominio del idioma

Se analizaron cada uno de los CV presentados por las firmas como personal profesional clave. Para evaluar las
calificaciones generales se considerd la formacion academica profesional del personal propuesto, asi como su
experiencia general; la adecuacion para el proyecto se evalud contrastandc las tareas asignadas a cada
miembro del equipo dentro de la propuesta con su formacion y experiencia profesional, también se consideré la
adecuacion del conjunto de experticio propuesto a lo requerido en les TDR. La puntuacion fue en general
otorgada al equipo, pero al hacer la evaluacion se tomé en cuenta el nivel de responsabilidad de cada
profesional propuesto y su peso reiativo en el logro de los productos con la calidad deseada.

Firma/Consorcio (en Aspectos a favor Aspectos en contra Puntuacion
orden alfabético) Promedio
ABT/ AGROFORSA El equipo profesional propuesto cubre El expertc propuesto en legislacion y 35.2
todas las areas de formacion y politica ambiental nacional no muestra
experiencias requeridos por los TDR y tener una experiencia amplia en aspectos
por la metodologia propuesta. En general | ambientales. El especialista en
son profesionales con muy buenas participacion privada no muestra
calificaciones generales y experiencia experiencia especifica en.el tipe de
relevante al estudio en cuestion; ademas | tareas que se le asignan en Ia propuesta.
el personal propuesto muestra estar e . - :
adecuadamente preparado para gumplir
con las funciones que se le asignan en Ia
propuesta. Todos tienen amplia
experiencia en la reg?en y domlmo del
idioma. 4
CRC SOGEMA El personal propuesto muestra muy Expertos son mayormente del area 346
buenas calificaciones generales, y una institucional, con formacion en manejo de
experiencia que lo califica para realizar recursos nafurales. Aunque demuestran
adecuadamente las tareas asignadas. una experiencia muy relevante, esta es
Varios de [os especialistas propuestos algo limitada en los aspectos especificos
han estado involucrados en procesos de | requeridos por los TDR.
reforma del marco legal e insfitucional del
sector ambiental en Venezuela. Todos
tienen ademas, experiencia en la region y
dominio del idioma.
DAl/ SERCITEC/ El personal profesional propuesto 37
Centro de muestra una muy amplia experiencia en
Informacidn Juridica | proyectos de legislacion ambiental, asi
HHB como de fortalecimiento/reforma
institucional en el sector ambiental,
ademas de trabajos relacionados con la
pelitica ambiental. Amplia experiencia en
la regidn y dominic del idioma. Las areas
de especialidad cubiertas por estos
expertos abarcan todo lo requerido por
los TDR y la propuesta misma.
GTZ Todo el personal propuesto tiene A excepcion del coordinador, el persenal | 29
experiencia en la region y dominan el propuesto presenta serias deficiencias,
idioma. La mayor parte del personal tanto en lo referente a sus calificaciones
clave es local. El experto propuesto para | generales como en la adecuacion al
la coordinacion del estudio muestra trabajo propuesto. En general, no se
amplia experiencia, y adecuacion para demuestra una adecuada experiencia, ni
las tareas a realizar. la calificacién necesaria para realizar
exitosamente las tareas asignadas.
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iv. Participacion local {10 puntos)

Firma

Numero de Profesionales
Locales incluidos en la
propuesta como personal clav

Puntuacion
e

ABT / Agroforsa

2

0.0

7
CRC SOGEMA 0
DAI/ SERCITEC/ Centro de Informacion Juridica HHB 1
GTZ 3

Medida de acuerdo a los expertos nacionales incluidos en el personal clave propuesto por firmas extranjeras y

locales.

Para establecer la puntuacion correspondiente a la participacion local, el

escala calculada a partir del namero promedio de profesional

clave. Si el numero de personal local es igual © mayor que e

los puntos estipulados. Si es menor, le corresponde una proporc

ste

para este criterio no se presenta variacién entre los evaluadores.

La puntuacion total correspondiente a cada una de las firmas es lasiguiente:

comité de evaluacion acordo usar una
es propuestos por cada firma como personal
promedio, a la firma le corresponde el total de
ion lineal de la puntuacion. De manera tal que

(Firma o Consorcio i %0 Les 0 ¢ 4 EE | cRAM%PcCRc | PL Pur;fg:na?on
DAI/ SERCITEC Centfo de Informacion . uridica HEB™ | 94 | 36.8 37.0 | 2.1 85.3
ABT / Agroforsa T &t HW 7.6 37.2 35.2 2.1 82.1
CRC SOGEMA 8.6 38.4 34.6 0.0 81.6
| GTZ 58 | 31.8 290 [ 63 729
EE Experiencia especifica de los consultores relativa al trabajo

CPTM  Calidad del Plan de Trabajo y Metodologia
CCPC  Calificaciones y competencia del personal clave para el trabajo
PL, Participacién local

Comité de Evaluacion

ZlefedkS

.

Dr. José A. Ottenwalder /< lng‘%yira de Jesus

Al odor,

Vic. Maria Rodriguez / /

Lic. Rosa Lamelas

e TR O Looge \ S
lf}L\ o &u/,uA«.:-\f‘i-?x*\k

.~ Lic. $ixto\). Inchaustegui *
\

Resultados Evaluacién Propuestas Técnicas para el Estudio Legal e Institucional
Unidad Coordinadora de Proyectos (LICP), Proyecio Politicas Nacionales de Medio Ambienie
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Secretariado Técnico de la Presidencia
Oficina Nacional de Planificaciéon
Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente

Unidad Coordinadora de Proyectos

T‘ \

Evaluacion de las propuestas corespondientes at Estudio del Marco Legal e Institucional de la Administracion Ambiental en el Pais

Criterios de evaluacidn Puntos ABT CRC . DAl o CrZ
SJi MR |IDJ  |RL JAO (|ISJ1 MR [IDJ |RL JAQ |ISJI MR {IDJ  |RL JAOQ |IBJ1 (MR IDJ  |RL JAD
Experiencia especifica de los consultores
relativa al trabajo 10 8 8 7 8 7 9 10 9 7 6 10 9 9 10 9 6 7 5 6 5
Promedio 7.6 8.6 9.4 5.8
Calidad del plan de trabajo y la
metodologia propuestos en respuesta a
los términos de referencia 40 36 36 37 39 38 40 40 37 38 37 32 38 38 38 38 34 34 31 30 30
Cronograma de Trabajo 7 6[n 7 7 7 7[n 7 7 7 6|n 7 7 7| 6{n 7 7 7
Organizacién del Personal 3 2In 3 3 3 3[n 2 3 3 2{n 3 3 3 2|n 3 3 3
Metodologia y Plan de Trabajo 30 28(n 27 29 30|n 27 28 24|n 28 28 28 26|n 21 20 20
Promedio 372 38.4 36.8 31.8
Calificaciones y competencia del personal
clave para el trabajo 40 3 36 35 39 35 32 40 34 34 33 40 38 34 38 35 25 30 28 33 29
Calificaciones generales 8 5|n 7.2 7|n 6|n 6n 8|n n 7In 3|n 51n
Adecuacioén para el proyecto 24 20|n 20.6 24(n 22{n 20|n 24|n n 23|n 16|n 20]n
Experiencia en la regién y dominio
del idioma 8 6|n 7.2 8|n 4[n n 8In 8in n 8|n 6[n n 7|n
Promedio 35.2 34.6 37 29
Participacion local (medida de acuerdo a
los expertos nacionales incluidos en el
personal clave propuesto por firmas
extranjeras y locales. 10 21 2.1 2.1 2.1 21 0 0 0 0 off 2.1 21 2.1 2.1 2.1 6.3 6.3 63| 6.3 6.3
Promedio 2.1 0 2.1
TOTAL 100 L g - 816 RE A
n= No asignaron puntuacion segregada, sino giobal
Comité de Evaluacidn: Posicion Organizacion
Sixta J. Inchaustegui Biologo, Oficial Ambiental PNUD
Palitloga, Encargada Divisién Proteccidn ONAPLAN / Medio
Maria Rodriguez Ambiental Ambiente
Jose A. Ottenwalder, Ecolego, Ceordinador Nacicnal ONAPLAN/PNUD
Indhira de Jesuds Ingeniera, Oficial Técnico ONAPLAN/PNUD
Rosa A Lamelas Bidloga, Oficial Técnico Asistente ONAPLAN/PNUD




Acta de la Reunion del Comité de Evaluacion de las
Propuestas Técnicas para la Consulta Publica y formulacion del PNGA

Miembros del Comité de Evaluacion:

José A. Ottenwalder Coordinador Nacional PPA, UCP/ONAPLAN
Rosa Lamelas Oficial Técnico Asistente PPA, UCP/ONAPLAN
Indhira De Jesus Oficial Tecnico PPA, UCP/ONAPLAN

Sixto J. Inchaustegui Oficial Ambiental, PNUD

Miguel Silva Consultor

Maria Rodriguez Departamento Medio Ambiente ONAPLAN

TODOS LOS MIEMBROS DEL COMITE DE EVALAUCION ESTUVIERON PRESENTES EN LA REUNION

Fecha: 11 de julio cel 2000
Hora de inicio: 10:15 A.M.
Lugar: Saldn reuniones ONAPLAN, primer piso

Previo a la reunion, cada miembro del Comité de Evaluacion habia revisado y analizado individualmente cada una
de las propuestas técnicas recibidas para la realizacion de la Consulta Pablica Nacional para la Formulacion det
PNGA. En el Anexo 1 se presenta el acta de apertura de las propuestas tecnicas, realizado el dia 14 de junio del
2000 en las oficinas del PNUD en el pais. En esa fecha (limite de la prorroga otorgada para la recepcion de las
propuestas), se recibieron cuatro (4) prepuestas técnicas vy econémucas en sobres separados Las firmas que
presentaron propuestas fueron las siguientes: _ peE I . "

+  CRC SOGEMA ' -
’ Enwronmentaf Resources Management (ERM)
- GTZ .

«  HTS I Jorge y Muatonen

Dentro del desarrollo de la reunién, el primer punto consistio en el establecimiento de la metodologia para la
asignacion de la puntuacion. Se decidid completar la evaluacion criterio a criterio. Cada miembro del Comité indicéd
la puntuacién asignada por él o ella dentro de ese criterio a cada una de las propuestas. Los puntos dados por
todos los miembros del Comité fueron luego promediados para obtener una puntuacidn total del criterio
correspondiente por propuesta (ver Cuadro 1, Anexo 2). Junto con la puntuacion otorgada el(la) evaluador(a)
explicaba, ademas, las consideraciones que justifican la misma.

Tal como se sefala en el Pedido de Propuestas, los criterios para la evaluacion de las propuestas técnicas y la
puntuacion maxima correspondiente son como sigue:

Puntos
i} Experiencia especifica de los consultores relativa al trabajo 5
ii) Calidad del plan de trabajo y la metodologia propuestos en 40
respuesta a fos términos de referencia
ii.2 Cronograma de Trabajo 5
ii.3 Organizacion del Personal 5
ii.4 Metodologia y Plan de Trabajo 30
iify Calificaciones y competencia del personal clave para el trabajo 40
iii. 1 Calificaciones generales 20%
iii.2 Adecuacion para el proyecto 60%
iii.3 Experiencia en la region y dominio del idioma 20%
iv) Programa de Capacitacion 5
v)  Participacion focal (medida de acuerdo a los expertos nacionates 10
inciuidos en el personal clave prepuesto por firmas extranjeras
y locales).

Total de puntos: 100

Resultados Evaluacién Propuestas Técnicas para la Consulta Pablica para la formulacion del PNGA
Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP), Proyecto Politicas Nacionales de Medio Ambiente
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Para la evaluacion del criterio “iif”
especialidad:

se considerd el personal clave presentado denfro de las siguientes &reas de

Coordinader del Equipo, respensable formulacion PNGA:
politicalplanificacién/gestidon ambiental,

Pariicipacion  Publica, responsable proceso consulta
publica

Para la Consulta Publica:
Cenduccién de Talleres
Desarrollo de Procesos participativos de planificacion
Resolucidn de Conflictos
Sistematizacian de experiencias

Promocion y divulgacion (orientado a los niveles
requeridos en esta consulta: Base, Sectorial y de Tema
de Decisiones)
Lebbying (ante los tomadores de decisiones)

Para la elaboracion del PNGA:
Planificacion y Manejo Ambienial, con experiencia
amplia en analisis y formulacion de Politicas Ambientales
asi como en la elaboracion de PNGA o documentos
similares.
Especialista economicoffinanciero.

Tal como se comunicé a las firmas en la reunion informativa correspondiente, y consta en €l acta de la misma,
aunque el CV de cada miembro del personal propuesto por |a firma se evalué de manera individual en terminos de
su adecuacion para las funciones gue se le asignan en la propuesta, la puntuacion final considerd el hecho de gue
el equipe en su conjunto cumpliera con lo requerido por tos TDR.

Los resuitados de la evaluacion hecha por el Comité para cada firma, en relacion a cada criterio, se detallan a
continuacion:

i Experiencia especifica de los consultores relativa al trabajo (5 puntos)

Todas las firmas incluidas en la lista corta cuentan, en términos generales, con la experiencia y estructuras
necesaria para realizar el trabajo a contratar, ya que este fue el principal cnterlo para la elaboramon de las listas
cortas.

fines del estudio, asi coma'la amphtud de la misma. Tamblen se, constdero el hecho de la firma hubiese trabajado
en un contexto similar al nuestro. Para la consuita p_ubltca, la-experiencia de la firma o consorcio en el pais y en la
regioén adquiere mayor importancia pues el tipo de trabajo a realizar requiere de una buena comprension de
aspectos culturales. !

Firma/Consorcio (en Puntuacién
orden alfabético) PERGIONE Tror Aspectos en contra Promedio
CRC SOGEMA La experiencia presentada por la firma En la experiencia presentada se aprecia 4.5
incluye la evaluacion, actualizacién y cierto vacio en cuanto a la direccidn de
elaboracion de planes de accidn ambiental. | procesos de consulta publica amplios, como
También incluye su participacién en un el requerido por el PPA, mas bien limitada a
proyecto similar al PPA en Nicaragua, para entrevistas y encuestas.
el cual realizaron diagnésticos de problemas
y consultas a involucrados. Han elaborado y
desarroilado sistemas locales de gestion de
la informacion sobre el medio ambiente.
ERM La firma presenta una experiencia amplia y 4.8
relevante en todos los aspectos cubiertos
por los TDR. Ha trabajado en la formulacion
de estrategias y planeas de gestién
ambiental nacionales en Guatemala y el
Libano, entre otros.
GTZ Amplia experiencia en el pais y en la region. | Sin embargo, la experiencia que se muestra 3.7
Se evidencia un enfoque participativo en en la propuesta no es especifica al trabajo a
todos sus proyectos. realizar, mayormente se cencentra en
proyectos forestales y de capacitacion.
HTS / La firma presenta una experiencia amplia en | Experiencia fundamentalmente fuera de la 3.8
Jorge&Musionen proyectos de contenido similar. region. La experiencia presentada no incluye
de manera especifica los aspectos de
formulacion de politica ambiental general, ni
de estrategias y planes de gestion
nacicnales.

Resultados Evaluacién Propuestas Técnicas para la Consuita Publica para la formulacion del PNGA
Unidad Ceordinadora de FProyectos (UCP), Proyecto Polificas Nacionales de Medio Ambiente
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ii. Calidad del plan de trabajo y la metodologia propuestos en respuesta a los términos de referencia

(40 puntos)

Subcriterios

«  Cronograma de Trabajo
= Organizacion del Personal
= Metodologia v Plan de Trabajo

Para la svaluacion del cronograma de trabajo y de la organizacion del personal, se tomd en cuenta la logica vy
adecuacion de estos a los términos de referencia y a los plazos establecidos por el proyecto.

Para evaluar la metodologia y ei plan de trabajo propuestos, se analizd, en primer lugar, gue estos reflejaran los
aspectos claves de los TDR, garantizando el logro de los objetivos planteados para el estudio. Ademas, se
considerd que la propuesta fuera clara, completa y coherente; y gue demostrara una adecuada comprension de la
realidad nacional y de los aspectos criticos al éxito det proyecto, reflejados en la estrategia para la formulacion y

concertacion del Plan Nacional de Gestidn Ambiental (PNGA,).

F';Tdaggg?fsazzlig;?" Aspectos a favor Aspectos en contra P;r':;?:ﬁ)"
CRC SOGEMA Metodologia clara, bien organizada. Se Cronograma poce realista. Organizacion 31.2
han cubierto todos los aspectos del personal no es clara y no se
fundarmentales de los TDR. compadece completamente con la tarea.
Metodologia muy retorica, pogo clara.
Bajo nivel de.detalle sobre la.
_estructuracion de los documentos finales
|y sobre la meiodologia :a-:emplear para
ERM El plan de trabajo propuesto resulta claro |, Cronograma y orgamzacuon del personal 28.5
y bien estructurado, se correspande con no apropiados. Metodologia y plan de
lo requerido. Se propone elaborar trabajo resulta un tanto vago en varios
criterios para la seleccién de estrategias aspectos claves, definicion de productes
y programas; y generar informe de confusa. En general proponen una
sintesis de las opciones estratégicas consulta mucho mas limitada aue lo
requerido por los TOR, particularmente
en los niveles unc y tres de la misma.
GTZ Buena organizacion del personal. Cronograma muestra cierto desbalance. 337
Metodologia ampliamente participativa, La consulta de tercer nivel no da
hace un planteamiento novedoso al relevancia al congreso ni a las
indicar que se colocara toda la autoridades provinciales o municipales.
informacién del proyecto en una pagina No quedan claros los criterios para la
WERB. Plan pertinente y con aspectos sistematizacién de la informacion. No se
interesantes. especifica la metodologia concerniente a
la formulacion de los documentos
resultado de la consulta.
HTS/ Buen cronograma, claro y bien En Ia descripcién metodoldgica para la 38.0
Jorge&Mustonen balanceado. Estructuracion del equipo de | formulacion del documento de politicas

trabajo es interesante, y la metodologia
propuesta acorde con Io solicitado, bien
desarrcllada. Excelente metodologia,
amplia consulta, bien fundamentada
técnicamente, buen nivel de detalle, ¢lara
presentacion. Abarca todo lo requerido
en TOR y el nivel de consulta es el
adecuado a todos los niveles. La
metodologia para elaboracion Plan
Inversion es clara. Buena definicidn de
los niveles de participacion.

hace mas &nfasis en la identificacion de
planes y programas que en las politicas
como tal.

Resultados Evaluacién Propuestas Técnicas para la Consulta Pdblica para la formulacion del PNGA
Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP), Provecio Polfticas Nacionales de Medio Ambiente
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iiii. Calificaciones y competencia del personal clave para el trabajo (40 puntos)

Subcriterios

= Calfficaciones generales

= Adecuacion para el proyecto

«  Experiencia en la regidn y dominio del idioma

Se analizaron cada uno de los CV presentados por las firmas como personal profesional clave. Para evaluar las
calificaciones generales se considerd la formacién académica profesional del personal prepuesto, asi como su
experiencia general; la adecuacion para el proyecto se evalu6 contrastando las tareas asignadas a cada miembro
del equipo dentro de la propuesta con su formacién y experiencia profesional, también se considerd fa adecuacion
del conjunto de experticio propuesto a lo requerido en los TDR. La puntuacién fue en general otorgada al equipe,
pero al hacer la evaluacién se tomé en cuenta el nivel de responsabilidad de cada profesionat propuesto y su peso
relativo en el togro de los productos ofertados con la calidad deseada.

Tal como se indico en la Hoja de Datos y en los TDR, se tomé en cuenta el que el personal propuesto para la
consulta estuviese familiarizado con las condiciones locales y la cultura dominicana, ademas de amplia
experiencia en procesos de este tipo.

F';Tdaégc;?fsag?t'igéfn Aspectos a favor Aspectos en contra P;'gtf:ae‘;% n
CRC SOGEMA Las calificaciones generales, adecuacion | El personal propuesto para la conduccion 29.3
para el trabajo y experiencia relevante de la consulta publica no muestran
del personal propuesto para la formacién ni experiencia-cohgrentes con
coordinacion del trabajo, formulacion de e han s!dos aslgnadas La
los documentos y lobby, se conStderan
muy buenas.
ERM Personal rnternac:onai propuesto con Personal local propuesto tiene buenas 20.7
buenas a muy buenas calificaciones calificaciones generales pero no presenia
generales y experiencia relevante a las formacion o experiencia amplia en las
tareas a realizar. tareas asignadas. Particularmente el
encargadc del proceso de consulta no
parece tener ninguna experiencia previa
ni una formacion adecuada a las
responsabilidades a su cargo. Por otro
lado, el personal internacional no
demuestra una amplia experiencia en
Latinoameérica.
GTZ Personal propuesto tiene en general muy | El personai propuesto como respensabie 337
buenas calificaciones y una formacion de la formulacion de los documentos
adecuada al trabajo a realizar. finales del proyecto no demuestran tener
una experiencia amplia en [a elaboracion
de documentos similares, nien los
procesos de formulacion de los mismos.
HTS/ El personal propuesto tiene en general Algunos miembres del personal 38.2
Jorge&Musicnen excelentes calificaciones y resulta muy propuasto no tienen una amplia
perinente a las tareas a realizar. Se experiencia en la regién. El especialista
muestra una adecuada experiencia en la | propuesto en legislacién ambiental no
region y en el pais. Personal propuesto tiene formacion en esta area.
para la consulta publica tiene muy amplia
experiencia en procescs de consuita y
participacion ciudadana en el pais, asi
como formacion en las técnicas y
metodologias de la planificacion
paricipativa.

Resultados Evaluacién Propuestas Técnicas para la Consulta Pablica para [a formulacion del PNGA
Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP), Proyecto Politicas Nacionales de Medio Ambienle
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iv. Programa de Capacitacion (5 puntos)

Ninguna de las propuestas presenta un programa de capacitacién desarrollado como tal. Todas han inctuida
elementos de capacitacién de los participantes en el proceso de consulta. Este criterio se ha evaiuado sobre la
base de la amplitud y pertinencia de la capacitacion ofertada, y del impacto que se percibe esta pueda tener en el

éxito de la consulta.

Firma/Consorcio (en
orden alfabético)

Observaciones

Puntuacion
Promedio

CRC

Se incluye como parte de la propuesta la capacitacien a facilitadores locales en
técnicas basicas de educacion de adultos, la elaboracion de guias metodolagicas
para los eventos planificados, y las evaluacicnes participativas al final de cada
evento.

3.2

ERM

Se proponen generar informes técnicos de asesoramiento tras los talleres de nivel 1.
Durante la preparacion de los talleres, el equipo de proyecto desarrollara un
documento y materiales de instruccion con el fin de proporcionar un punto de partida
para la discusion, en la consulta del nivel 1.

25

GTZ

Como parte de las estrategias generales, formacion e informacion publica en todo el
territorio nacional, apoyada en medios informativos y educativos y con alcance de las
6 regiones descritas en el contenido de! documento. Durante la consuita al primer
nivel: Se deiectaran necesidades de capacitacion de las personas escogldas para
participar en el taller regional. Se distribuira decumentos mformatlvos

3.3

HTS /
Jorge&Mustonen

Al primer nivel de la consulta, se plantean seleceionary capac:|ta ' ms’tltuaones
locales facilitadoras en la metodologiaa seguir en el proceso de consulta. - También
se plantean realizar un proceso de ¢ jsulta‘i cal pllo ‘serviria para vahdar la
metodologia y durante ese proceso, iniciar la capacitacién del personal de las
instituciones’ famhtadoras locales de los demas sectores!”

3.5

v, Participacioén Iocé‘l (10 puntos)

Para la valorar la participacion local se han considerado el numero de expertos locales dentro del personal clave,
asi como su nivel de responsabilidad en la realizacion del trabajo.

La puntuacion total correspondiente a cada una de las firmas es la siguiente:

Firma Puntuacion
promedio
CRC 57
ERM 4.5
GTZ 9.3
HTS 8.8

Firma o Consorcio Puntuacién
{(en orden de puntuacién obtenida) EE | CPTM | CCPC | PC | PL Total
HTS / Jorge&Mustonen 3.8 38.0 38.2 35 | 88 92.3
GTZ 3.7 337 337 33 | 93 83.7
CRC SOGEMA 45 31.2 293 32 5. L 73.9
ERM 4.8 28.5 29.7 2.5 4.5 70.0

EE Experiencia especifica de los consultores relativa al trabajo
CPTM  Calidad del Plan de Trabajo y Metodologia

CCPC  Calificaciones y competencia del personal clave para el trabajo
PC Programa de Capacitacién

PL Participacion local

Resultados Evaluacion Propuestas Técnicas para la Consulta Pablica para la formulacion del PNGA
Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP), Proyecto Politicas Nacionales de Medio Ambiente
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Co nité de Evaluacion:
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Secretariado Técnico de la Presidencia

Oficina Nacional de Planificacion
Proyecto de Politicas Nacionales de Medio Ambiente

Unidad Coordinadora de Proyectos

Evaluacion Técnica de las propuestas corespondientes a la Consulta Pablica Nacional para elaboracian PNGA

Criterios de evaluacién Puntos CRC SOGEMA : ERM GTZ : : HTS ¥ J. MUSTONEN
SJl 1DJ RL MR MS JAO ([SJI 1DJ RL MR MS JAO ||SJI 1DJ RL MR MS JAQ |[SJI DJ RL MR JAO
Experiencia especifica de los consuliores
relativa al frabajo 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 4 4 3 5 4 3 3 4 A
Promedio 4.5 4.8 3.7 3.8
Calidad del plan de trabajo y la
metodologia propuestos en respuesta a
los términos de referencia. 40 33 33 37 37 14 33| 30 34 35 28 13 31 35 35 29 35 33 35 40 38 40 38 34 38
Cronograma de Trabajo 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 1 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5
Organizacion del Personal 5 5 3 5 4 2 4 ) 5 5 3 2 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 3 4 4
Metodologia y Plan de Trabajo 30 23 26 27 28 10 25 20 24 25 20 10 22| 25 26 20 25 25 27| 30 29 30 30 25 29
Promedio 31.2 28.5 33.7 38.0
: 40 34 28 28 37 20 29 36 28 30 33 21 30 36 34 28 35 a 38| 40 37 40 40 33 39
Calificaciones generales 8 7 6 5 7 5 5 7 7 8 6 6 7 6 7 8 7 7 7 8 7 8 8 7 8
Adecuacion para el proyecto 24 20 16 15 22 8 17 21 16 18 20 8 17 22 20 12 20 18 21 24 23 24 24 18 23
Experiencia en la regién y dominio
del idioma B rd 6 8 8 7 7 8 5 4 7 7 6| 8 7 8 8 8 8 B 7 8 8 8 8
Promedio 293 297 33.7 38.2
Programa Capacitacion 5 3 I 3 | 4 | 4 | 2 | 3 3 I 2 | 2 ’ 3 l 2 | 3 5 I 3 l 2 | 3 | 4 l 3 5 I 3 ] 2 | 3 | 4 | 4
Promediol 3.2 2.5 33 35
Participacion local (medida de acuerdo a
los expertos nacionales incluidos en el
personal clave propuesto por firmas
extranjeras y locales. 10 4 5 9 9 3 4 2 5 5 5 4 5 8 10 1] 10 8 10| 10 8 10| 10 6 9
Promedio 5.7 A5
TOTAL 100 : 0
Comité de Evaluaclén: Posiclén Organizacién
Sixto J. Inchaustegul| Bidlogo, Oficial Ambiental PNUD
José A Ottenwalder|Ecologo, Coordinador Nacional  |ONAPLAN/PNUD
Indhira de Jesas|Ingeniera, Oficial Técnico ONAPLAN/PNUD
Rosa A. Lamelas|Bisloga, Oficial Técnico Asistente  jONAPLAN/PNUD
Politdloga, Encargada Division
Maria Rodriguez| Proteccion Ambiental ONAPLAN/Medio Ambiente

Miguet Silval Bislogo, Coordinador Naciona!

Red Desarrollo Humano
Sostenible
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WORLD BANK + IFC + IDA + ICSID + M.I.G.A
1818 H Street N.W.
Washington, DC 20433 U.S.A.
Tel. No. (202) 477-1234 + Fax No. (202) 477-6391 + Tetex No. MC| 248423
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DATE:  wom Jut 54 2000 17:00 EDT
FZek DR. JOSE OTTENWALDER
COORDINADOR NACIONAL
UNIDAD COORDINADORA DEL PROYECTO
SUBJECT:

REP. DOMINICANA - 4293-DO - EVALUACIONES TECNICAS
FAXNO.: 18095305094

RETURN FAX: (202) 522-3540

TOTAL NUMBER OF PAGES (Including this page):
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Subject: REP. ODUMINICANS - 4793-00 - EVA UNES cAas
Hashington, BC (iBRD), July 31, 2

MERSAJE DIRIGIDO AL DR. JOSE OTTENWALDER, COORDINADOR NACIONAL, UNIDAD COORDINADORA DEL PROYECTD, SANTO DOMINGO, REPUBL|CA DOMINICAN

REP. OOMINICANA - PROYECTO GF. POLITICAS NACIONALES AMBIENTHES

PRESTANMO 4283-00

CVARLUAC KON TECNICR DE TRES CONSULTORIAS ;

(1) ESTUDI0 DEL MARCO LEGAL E INSTITUC|ONGL DE L@ AOMINISTRACION AMBIENTAL DEL PAIS
(1) DIAGNOSTICO AMBIENTAL Y ANALISIS ECONOMICO/F | SCAL {

CIT1) CONSULTA PUBLICA Y FORMULACION DEL PGNA '

NOS ES CRATO DAR RESPUESTA A SU OFICI0 DEL 20 DE JULID DELSZQ% REFERENTE A LA EVALUACION TECNICA DE PROPUESTAS DF LAS CONSLLTORIAS:
(1) ESTUDIO DEL MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL D A ADHINI ﬁION AMBIENTAL DEL PRIS; (11) DIAGNOSTICO AMBIENTAL Y ANAL |
IS ECONOMICO/F ISCAL; Y (111) CONSULTA PUBLICA FORMULAC ION DEL PGNA.

AL RESPECTO, EN BASE R LA INFORMAGC)ON RECIBIDA, NOS-COMPERCE |NFORMBRLE QUE EL BANCO MUNDIRL NO TIENE DBJECION R INFORME TECNICD DE
PROPUCSTRS.  SIN EHBARGD, TENEMOS LOS § IGUIENTES COMENTARIOS:  EL PROCESO UTILIZADO PARA EVRLURR AL PERSONAL CLAVE BE ES

A5 TRES PROPUESTAS MO FUE €L CORRECTQ va QUE LA PUNTUACION FINAL CONSIDERC EL HECHD OF QUE EL EQUIPQ, EN SU CONJUNTO, CUMPLIERA Crv
LO REQUERIDO POR LOS TERMINOS DE REFERENCIA. OADO A QUE SE INDICO PREVIAMENTE POR ESCRITO QUE ESTE SERIA EL PROCESD A SE

UIR DESPUES DE LA REUNION DE LAS PROPUESTAS, EL BANCO HA ACCEDIDD A OTORGAR LA NO OBJECION. NO OBSTANTE, SE RECOMIENDA QUE EN UN FU
TURO EL PROCESO DE EVALUACION PARA EL PERSONAL CLAVE TOME EN CUENTA COMO CRITERIO LAS CALIFICACIONES INDIVIDUALES TAL COM

SON PRESENTAOAS EN LOS CURRICULUN VITAE INDIVIDURLES. (AS BECISIONES ESTRATEGICAS SOBRE LA CALIDAD DF CONTRATACIONES DEBERIAN SFR
CONS IDERADRS COMO PARTE DE LA CAL {DAD DE LA PROPUESTA METODOLOGICA Y DEL PLAN DF TRABAJO (POSIBLEMENTE BAJO EL SUBCRITER|
"ORGANIZACION DEL PERSONAL") . ASIMISHO, LE SOLICITAMDS CORDIALMENTE QUE NOS ENVIEN PARA NUESTROS ARCHIVOS [AS HOJES DE EVALUAECIGNES
INDIVIDUALES (DE CRDA MIEMBRO DEL COMITE Y DE CAOA OE PERSONAL CLAVE) .

AGRADECEREMOS ENVIARNOS UNA COPIA DFL INFORIE FINANC(ERO PARA NUESTRA REVISION.

ATENTAMENTE, RENAN POVEDA, ENCARGADP DEL PROYECTO, LLSES, OFICINA REGIONA PARA AMERICA LATINA ¥ FL CARIBE
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